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Eierstyring og selskapsledelse

Ledelsen og styret i SpareBank 1 SMN vurderer arlig prinsippene for eierstyring og
selskapsledelse og hvordan de fungerer i konsernet. Prinsipper og praksis for
eierstyring og selskapsledelse avlegges i samsvar med krav i regnskapslovens
paragraf 3-3b og den norske anbefalingen for eierstyring og selskapsledelse (NUES).

Regnskapslovens § 3-3b, 2. ledd

Nedenfor redegjgres det for hvordan regnskapslovens paragraf 3-3b, 2. ledd, er dekket i SpareBank 1 SMN.
Inndelingen refererer til nummereringen i paragrafen.

1. En angivelse av anbefalinger og regelverk om foretaksstyring som foretaket er omfattet av eller for
avrig velger a falge.

Prinsipper og praksis for eierstyring og selskapsledelse i SpareBank 1 SMN er basert pa norsk lov.
Konsernet fglger den norske anbefalingen for eierstyring og selskapsledelse. Det henvises ellers til
anbefalingens punkt 1 nedenfor.

2. Opplysninger om hvor anbefalinger og regelverk som nevnt i nr. 1 er offentlig tilgjengelige.
Anbefalingen for eierstyring og selskapsledelse er tilgjengelig pa nues.no.

3. En begrunnelse for eventuelle avvik fra anbefalinger og regelverk som nevnti nr. 1.
Eventuelle avvik fra anbefalingen er kommentert under redegjgrelsen for hvordan anbefalingen etterleves.

4. En beskrivelse av hovedelementene i foretakets, og for regnskapspliktige som utarbeider
konsernregnskap eventuelt ogsa konsernets, systemer for internkontroll og risikostyring knyttet til
regnskapsrapporteringsprosessen.

Se redegjgrelsen for anbefalingens punkt 10 nedenfor.

5. Vedtektsbestemmelser som helt eller delvis utvider eller fraviker bestemmelser i
allmennaksjeloven kapittel 5.
Se redegjgrelsen for anbefalingens punkt 6 nedenfor.

6. Sammensetningen til styre, bedriftsforsamling, representantskap og kontrollkomité; eventuelle
arbeidsutvalg for disse organene samt en beskrivelse av hovedelementene i gjeldende instrukser og
retningslinjer for organenes og eventuelle utvalgs arbeid.

Se redegjgrelsen for anbefalingens punkt 6, 7, 8 nedenfor.

7. Vedtektsbestemmelser som regulerer oppnevning og utskifting av styremedlemmer
Se redegjgrelsen for anbefalingens punkt 8 nedenfor.

8. Vedtektsbestemmelser og fullmakter som gir styret adgang til & beslutte at foretaket skal kjgpe
tilbake eller utstede egne aksjer eller egenkapitalbevis.
Se redegjgrelsen for anbefalingens punkt 3 nedenfor.

Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse
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Beskrivelsen nedenfor redegjer for hvordan de 15 punktene i den norske anbefalingen for eierstyring og
selskapsledelse av 30. oktober 2014 er fulgt opp.

Punkt 1: Redegjgrelse for eierstyring og selskapsledelse
Det foreligger ingen vesentlige avvik mellom anbefalingen og hvordan denne etterleves i SpareBank 1 SMN.

Anbefalingen gjelder sa langt det passer for sparebanker med egenkapitalbevis. Eventuelle avvik er det
redegjort for i teksten nedenfor.

Med bakgrunn i endringer i lov og forskrift med ikrafttredelse 1. januar 2016 er det foretatt enkelte endringer
og tilpasninger i konsernets styrings- og kontrollorganer. Dette gjelder seerlig ikrafttredelsen av ny
finansforetakslov. Endringene er hensyntatt i reviderte vedtekter som er gjort gjeldende fra 2016, og disse er
tilgjengelige p& bankens hjemmeside.

SpareBank 1 SMN har en egen policy for eierstyring og selskapsledelse, og det legges vekt pa a
videreutvikle policyen innenfor gjeldende lover og i trad med anbefalinger fra ledende miljger.

Banken skal gjennom sin eierstyring og selskapsledelse sikre en forsvarlig formuesforvaltning og gi gkt
trygghet for at dens uttalte mal og strategier blir nadd og realisert. God virksomhetsstyring omfatter verdier,
mal og overordnede prinsipper som banken styres og kontrolleres etter for & sikre eiernes, kundenes og
andre gruppers interesser. Banken fglger Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse sa langt det
passer for sparebanker med egenkapitalbevis. Anbefalingen er tilgjengelig pa nues.no.

Gjennom bankens eierstyring og selskapsledelse er det seerlig vektlagt:

® en struktur som sikrer malrettet og uavhengig styring og kontroll

= systemer som sikrer maling og ansvarliggjaring

® en effektiv risikostyring

® fullstendig informasjon og effektiv kommunikasjon

® Jikebehandling av egenkapitalbeviseierne og balansert forhold til gvrige interessegrupper
® overholdelse av lover, regler og etiske standarder

Medarbeiderne skal kjiennetegnes ved at de har en hgy etisk standard. Dette innebaerer at de skal vise en
adferd som oppfattes som tillitvekkende, eerlig og redelig og som er i henhold til de normer, regler og lover
som gjelder i samfunnet. Etikkreglene omhandler blant annet habilitet, forhold til kunder, leverandgrer og
konkurrenter, verdipapirhandel, innsideregler og relevante privatakonomiske forhold. Regelverket gjelder for
alle ansatte og tillitsvalgte i styrende organer.

Alle ansatte og tillitsvalgte er palagt taushetsplikt om konsernets eller kundens forhold. Denne
taushetsplikten gjelder ikke bare overfor utenforstdende, men ogséa overfor medarbeidere som ikke har
behov for de aktuelle opplysningene i sitt arbeid. Videre skal ingen, via datasystemene eller p& annen mate,
hente opplysninger om kunder eller medarbeidere som ikke er ngdvendig for vedkommende sitt arbeid.
Bankens etikkregler slar fast at en medarbeider straks skal informere sin overordnede eller andre
kontaktpersoner dersom han eller hun far kunnskap om forhold som er i strid med gjeldende lover og regler
eller vesentlige brudd pa interne bestemmelser. SpareBank 1 SMN gnsker & medvirke til en baerekraftig
samfunnsutvikling gjennom ansvarlig forretningsdrift ved blant annet a ivareta hensynet til etikk, miljg og
sosiale forhold. Det er etablert en egen strategi for forvaltning av bankens samfunnsansvar (CSR).
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Samfunnsansvar er en integrert del av bankens virksomhet og ansvaret uttrykkes gjennom strategier, tiltak
0g aktiviteter. Samfunnsansvaret synliggjgres gjennom hvordan ressurser forvaltes og gjennom dialog med
ansatte, eiere, kunder, lokalsamfunn og @vrige interessenter. | tillegg er det etablert en innkjgpsstrategi som
beskriver det etiske rammeverket, krav til leverandgarer og hvilke kriterier banken legger til grunn ved innkjgp.

Det vises ellers til eget kapittel om samfunnsansvar i arsrapporten.

Avvik fra anbefalingens pkt. 1: Ingen

Punkt 2: Virksomhet

SpareBank 1 SMN er et selvstendig finanskonsern i SpareBank 1-alliansen. Bankens visjon har siden 2004
veert den anbefalte banken. Men i februar 2017 fikk vi ny visjon og nye verdier. Var nye visjon handler om &
skape energi, resultater, endring og utvikling. Vi har derfor valgt Sammen far vi ting til & skje som var
visjon.

Vare nye verdier er: Helhjerta, ansvarlig, likandes og dyktig. Sparebankens formal er & drive virksomhet som
bank og for gvrig drive og delta i virksomhet som sparebanken kan utfare i henhold til tillatelser og den til
enhver tid gjeldende lovgivning. Vedtektene i sin helhet finnes pa bankens hjemmeside.

SpareBank 1 SMN vil veere et selvstendig, regionalt finanshus som utgjer et kraftsentrum for a virke i og
utvikle regionen. Banken skal vaere Ilgnnsom og best pa kundeopplevelser. Det vises ellers til SpareBank 1
SMN sin visjon, verdier, mal og strategier som fremgar av arsrapporten.

Awvik fra anbefalingens pkt. 2: Ingen

Punkt 3: Selskapskapital og utbytte

Styret foretar lgpende en vurdering av kapitalsituasjonen i lys av konsernets mal, strategi og gnsket
risikoprofil. SpareBank 1 SMN hadde per 31. desember 2016 en egenkapital pa 15,3 milliarder kroner.
Kjernekapitaldekningen var 17,0 prosent og ren kjernekapital 14,9 prosent.

For detaljert informasjon om kapitaldekningen, se egen note i arsrapporten. For naermere omtale av reglene
om kapitaldekning og hvilke prinsipper som legges til grunn for & vurdere kapitalbehovet, vises det til
konsernets Pilar 3-rapportering som er publisert pa smn.no .

Utbytte

SpareBank 1 SMN sitt mal er a forvalte konsernets ressurser pa en mate som gir egenkapitalbeviseierne en
god, stabil og konkurransedyktig avkastning i form av utbytte og kursstigning pa egenkapitalbevisene.

Arsoverskuddet vil bli fordelt mellom eierkapitalen (egenkapitalbeviseierne) og grunnfondskapitalen i
samsvar med deres andel av bankens egenkapital.

SpareBank 1 SMN legger til grunn at opptil halvparten av eierkapitalens andel av overskuddet utbetales som
utbytte, og tilsvarende at opptil halvparten av grunnfondskapitalens andel av overskuddet benyttes til
utdeling til allmennyttige formal eller overfares til Sparebankstiftelsen SMN. Dette forutsatt at soliditeten er
pa et tilfredsstillende niva. Ved fastsettelse av utbyttet blir det tatt hensyn til forventet resultatutvikling i en
normalisert markedssituasjon, eksterne rammebetingelser og behov for kjernekapital. Det er bankens
representantskap som fastsetter det arlige utbytte basert pa forslag fra styret. Utbyttepolitikken er publisert
pa smn.no.
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Kjgp av egne egenkapitalbevis

Styret har fullmakt til & kjgpe egne egenkapitalbevis for inntil ti prosent av bankens eierandelskapital. Slike
kjgp skal skje ved handel i verdipapirmarkedet via Oslo Bgrs. Den samlede beholdningen av
egenkapitalbevis som banken eier og/eller har avtalepant i, kan ikke overstige ti prosent av bankens
eierandelskapital. Hvert egenkapitalbevis kan kjgpes til kurser mellom 1 og 200 kroner. Fullmakten er gyldig
i 13 maneder fra vedtaket ble fattet i representantskapets mgte 31. mars 2016.

Kapitalforhgyelse

Styrefullmakter til kapitalforhayelser gis pa bakgrunn av konkrete og definerte formal. Per 31. desember
2016 foreligger det ingen styrefullmakt til & foreta kapitalforhgyelse i SpareBank 1 SMN.

Awvik fra anbefalingens pkt. 3: Ingen

Punkt 4: Likebehandling av aksjonaerer og transaksjoner med nezerstaende

SpareBank 1 SMN har én egenkapitalbevisklasse. Gjennom vedtektene og i styrets og ledelsens arbeid

legges det vekt pa at alle egenkapitalbeviseiere skal likebehandles og ha samme mulighet for innflytelse.
Alle egenkapitalbevis har lik stemmerett. Banken forholder seg til finansforetakslovens regler for eier- og
stemmerettsbegrensninger sa langt bestemmelsene gjelder for en sparebank med egenkapitalbevis.

Ved forhgyelse av eierandelskapitalen skal eksisterende eiere ha fortrinnsrett med mindre seerlige forhold
tilsier at dette fravikes. Slik fravikelse vil i sa fall bli begrunnet. SpareBank 1 SMN har ved ujevne mellomrom
giennomfgrt ansatteemisjoner og slike kapitalforhgyelser er gjennomfart i den hensikt & styrke ansattes
eierskap til egen bank og interesse for bankens kapitalinstrument. En eventuell utgvelse av styrets fullmakt
til kjgp av egne egenkapitalbevis skal skje ved kjgp i verdipapirmarkedet via Oslo Bgrs.

Transaksjoner med naerstaende

Styreinstruksen slar fast at et styremedlem ikke ma delta i behandlingen eller avgjgrelsen av spgrsmal som
har betydning for egen del eller for noen nzerstdende. Dette gjelder saker hvor medlemmet ma anses for &
ha personlige, skonomiske eller andre seerinteresser i saken. Det samme fglger av de etiske retningslinjene
i konsernet. Den enkelte plikter selv & pase at han eller hun ikke er inhabil i behandlingen av en sak.

Styret skal godkjenne avtaler mellom banken og et styremedlem eller med konsernsjefen. Styret skal ogsa
godkjenne avtaler mellom banken og tredjemann, der et styremedlem eller konsernsjefen matte ha en szerlig
interesse. Styremedlemmer skal pa eget initiativ opplyse om enhver interesse den enkelte eller neerstdende
kan ha. Med mindre styremedlemmet selv velger a fratre ved behandlingen eller avgjarelsen av en sak, skal
styret beslutte om vedkommende skal fratre. Styrets vurderinger av habilitetssparsmal skal protokolleres.

Awvik fra anbefalingens pkt. 4: Ingen

Punkt 5: Fri omsettelighet
Bankens egenkapitalbevis er notert pa Oslo Bars med ticker MING og er fritt omsettelige. Vedtektene
inneholder ingen begrensninger pa omsetteligheten.

Awvik fra anbefalingens pkt. 5: Ingen
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Punkt 6: Generalforsamling, Representantskap

En sparebank er i utgangspunktet en selveid institusjon. Styringsstrukturen og sammensetningen av
styringsorganene atskiller seg fra allmenaksjeselskaper, jfr. finansforetaksloven og hvilke organer en
sparebank skal ha. Bankens gverste organ er representantskapet som er sammensatt av
egenkapitalbeviseiere, kunder, ansatte og representanter fra det offentlige.

Representantskapet skal se til at banken virker etter sitt formal og i samsvar med lov, vedtekter og
representantskapets vedtak.

Representantskapet har 43 medlemmer og 32 varamedlemmer med fglgende representasjon:
® egenkapitalbeviseiere: 17 medlemmer og 10 varamedlemmer

= fylkestingene i Sgr-Trgndelag, Nord-Trgndelag og M@re og Romsdal: 8 medlemmer og 8
varamedlemmer

® kunder: 8 medlemmer og 8 varamedlemmer
® ansatte: 10 medlemmer og 6 varamedlemmer

De valgte medlemmene i representantskapet skal veere sammensatt av representanter for eierne av
egenkapitalbevis og for gvrig samlet avspeile sparebankens kundestruktur og andre interessegrupper samt
samfunnsfunksjon. Representantskapet godkjenner konsernets arsregnskap og arsberetning, herunder
disponering av arets overskudd/utdeling av utbytte, behandler styrets erkleering om fastsettelse av lgnn og
annen godtgjgrelse til ledende ansatte samt behandler redegjgrelse for god foretaksstyring.
Representantskapets oppgaver er ytterligere beskrevet i bankens vedtekter som er tilgjengelig pa smn.no.

Til representantskapets mater innkalles ogsa styrets medlemmer, konsernsjefen og revisor. Disse kan delta i
forhandlingene, men har ikke stemmerett. Representantskapets leder er mgteleder, eller ved dennes fraveer
nestlederen.

Innkalling til representantskapets mgter sendes medlemmene og er tilgjengelig pa bankens hjemmeside
senest 21 dager fgr mgtet avholdes. Malet er at forslag til vedtak og saksvedlegg er tilstrekkelig detaljert slik
at medlemmene kan ta stilling til sakene fgr de behandles. Protokoll fra mgtene gjgres tilgjengelig pa
bankens hjemmeside.

En oversikt over representantskapets medlemmer finnes pa smn.no.

Awvik fra anbefalingens pkt. 6: Nar det gjelder bankens sammensetning av organer, forholder SpareBank 1
SMN seg til lover og forskrifter som regulerer finansforetak.

Punkt 7: Valgkomité

Banken skal ha en valgkomité bestdende av fem medlemmer og fem varamedlemmer som velges av
representantskapet for en periode pa to ar. Valgkomiteen skal speile sammensetningen av medlemmer i
representantskapet og veere sammensatt som fglger:

® To medlemmer med varamedlemmer velges fra egenkapitalrepresentantenes valgte medlemmer
® To medlemmer med to varamedlemmer velges fra egenkapitalrepresentantenes valgte medlemmer
® Ett medlem med ett varamedlem velges fra kunderepresentantenes valgte medlemmer
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® Ett medlem med ett varamedlem velges fra fylkestingsrepresentantenes valgte medlemmer
® Ett medlem med ett varamedlem velges fra ansatterepresentantenes valgte medlemmer

Representantskapet fastsetter neermere instruks for gjennomfgring av valgene.

Valgkomiteen skal forberede kundenes og egenkapitalbeviseiernes valg av medlemmer og varamedlemmer
til representantskapet.

Valgkomiteen skal videre forberede valg av:

® |eder og nestleder til representantskapet
® |eder, nestleder og gvrige medlemmer til styret
® |eder, medlemmer og varamedlemmer til valgkomiteen som omhandlet i dette kapittelet

For de styremedlemmer med varamedlemmer som skal velges blant de ansatte, avgir bare representanter
for de ansatte i valgkomiteen innstilling.

Valgkomiteens innstillinger skal begrunnes.
Valgkomiteen foreslar honorarer for medlemmer av de respektive organer.

Awvik fra anbefalingens pkt. 7: Alle medlemmene av valgkomiteen til representantskapet velges blant de
gruppene som er representert i representantskapet, int. vedtektsbestemmelser.

Punkt 8: Representantskap og styret, sammensetning og uavhengighet

Det vises til punkt 6 for informasjon om representantskapet. Styret bestar per 31. desember 2016 av ni fast
mgtende medlemmer, hvorav to var ansatterepresentanter. Fire av styrets ni medlemmer er kvinner.
Medlemmene velges for to ar av gangen, og kan maksimalt sitte i 20 ar, hvorav 12 ar sammenhengende i
samme verv. Konsernsjefen er ikke medlem av styret. Ingen av styremedlemmene valgt av
representantskapet er ansatt eller har oppdrag til konsernet, utover sine verv som tillitsvalgte.
Styremedlemmenes uavhengighet er vurdert av valgkomiteen, og er vurdert som uavhengige, med unntak
av de ansattevalgte. Leder og nestleder velges av representantskapet ved saerskilte valg for to ar av
gangen.

Sammensetningen av styret skal veere basert pa bankens vedtekter. Ved valg av medlemmer
vurderes kompetanse, kapasitet og mangfold. De enkelte styremedlemmers bakgrunn er beskrevet i
arsrapporten. Styret har minimum elleve mgater i aret og medlemmenes deltakelse er beskrevet i
arsrapporten. Styrets medlemmer oppfordres til & eie egenkapitalbevis i banken og deres beholdning
fremkommer i arsrapporten.

Awvik fra anbefalingens pkt. 8: Ingen

Punkt 9: Styrets arbeid

Styrets arbeid og saksbehandling reguleres av en egen styreinstruks og det utarbeides arsplaner for styrets
arbeid. Styret leder bankens virksomhet i samsvar med lover, vedtekter og vedtak i representantskapet.
Styret er ansvarlig for at midler banken rar over forvaltes pa en trygg og hensiktsmessig mate. Styret har
ogsa en plikt til & pase at regnskap og formuesforvaltning er gjenstand for betryggende kontroll. | tillegg
fastsetter styret bankens strategi, budsjett, markeds- og organisasjonsmessige mal. Det er styret som
ansetter og avsetter konsernsjef.
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Styret mottar blant annet rapporter pa resultat- og markedsutvikling, og status i risikobildet for konsernet.
Styret foretar en arlig evaluering av sitt arbeid og egen kompetanse. De vurderer arbeidsform,
saksbehandling, mgtestruktur og prioritering av oppgaver som igjen gir grunnlag for eventuelle endringer og
tiltak.

Styret har etablert et godtgjgrelsesutvalg samt et revisjonsutvalg og et risikoutvalg som bestar av
medlemmer fra bankens styre. Medlemmene oppnevnes for en periode pa to ar. Utvalgene er forberedende
og radgivende arbeidsutvalg for styret, og det er styret som fastsetter instruks for utvalgene.

Revisjonsutvalg
Revisjonsutvalgets oppgaver etter finansforetaksloven § 8-19 med tilhgrende bokstav er a:
® forberede styrets oppfelging av regnskapsrapporteringsprosessen

® overvake systemene for intern kontroll og risikostyring samt bankens internrevisjon avgi uttalelse om
valg av revisor

® ha lgpende kontakt med bankens valgte revisor om revisjonen av arsregnskapet

® vurdere og overvake revisors uavhengighet, jf. revisorloven kapittel 4

Revisjonsutvalget mgtes minst fem ganger i aret i forkant av styrebehandling av kvartals- og arsrapporter.
Risikoutvalg

Risikoutvalgets oppgaver er regulert i finansforetaksloven 8§ 13-6 (4) og kapitalkravsforskriftens § 47-4.
Risikoutvalget skal bidra til at risiko- og kapitalstyringen stgtter opp under konsernets strategiske utvikling og
maloppnaelse, og samtidig sikre finansiell stabilitet og forsvarlig formuesforvaltning. Risikoutvalget skal bidra
til at styrings- og kontrollordninger er tilpasset risikonivaet og omfanget av virksomheten.

Utvalget skal:

® bidra til at risikostyringen er i trad med beste praksis og styrets ambisjonsniva

® gjennomga risikostyringsstrategier og policyer som forberedelse til styrets behandling

B bidra til at konsernets kapitaldekning er tilfredsstillende innenfor vedtatte konsernstrategi

® bidra til at lover og forskrifter samt interne regler som regulerer konsernet identifiseres, implementeres,
etterleves og kontrolleres.

Risikoutvalget mates minst fem ganger arlig.
Godtgjgrelsesutvalg

Styret har etablert et godtgjarelsesutvalg som skal besta av minst tre styremedlemmer. Styrets leder er fast
medlem av utvalget og er ogsa utvalgets leder. Medlemmene av utvalget utnevnes for to ar av gangen av
styret.

Utvalget skal veere et forberedende organ for styret i saker som gjelder utforming og praktisering av
retningslinjer og rammer for konsernets godtgjgrelsespolitikk. Politikken skal bidra til & fremme god styring
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av og kontroll med foretakets risiko, motvirke for hgy risikotaking, oppfordre til langsiktighet, bidra til & unnga
interessekonflikter og veere i henhold til gjeldende lov og forskrift.

Godtgjarelsesutvalget skal innstille overfor styret pa godtgjarelsespolitikk for konsernet samt vilkar for
konsernsjef. Videre skal utvalget fastsette rammer for variabel godtgjgrelse samt godkjenne
godtgjerelsesordninger for alle forretningsomrader og datterselskaper. Utvalget skal ogsa kunne benyttes
som radgivende instans for konsernsjef ved fastsettelse av vilkar for konsernledelsen.

Utvalget mgtes etter innkalling fra lederen, men minst en gang i aret og ellers etter behov. Det kreves at
minst to medlemmer av utvalget deltar.

Styret har fastsatt godtgjgrelsesutvalgets mandat.

Avvik fra anbefalingens pkt. 9: Ingen

Punkt 10: Risikostyring og internkontroll

God risiko- og kapitalstyring er sentralt i SpareBank 1 SMN sin langsiktige verdiskaping. Internkontroll skal
bidra til a sikre effektiv drift og forsvarlig handtering av risikoer av betydning for & oppna forretningsmessige
mal.

Konsernets rapport om kapitalkrav og risikostyring, Pilar 3-rapport, inneholder en naermere beskrivelse av
risikostyring, kapitalstyring og kapitalberegning. Rapporten er tilgjengelig pa smn.no.

SpareBank 1 SMN har som mal & opprettholde en moderat risikoprofil, og ha en sa hgy kvalitet i sin
risikooppfalging at ingen enkelthendelser skal kunne skade bankens finansielle stilling i alvorlig grad.
Bankens risikoprofil er kvantifisert gjennom mal for rating, risikojustert avkastning, forventet tap, ngdvendig
wkonomisk kapital samt regulatorisk kapitaldekning.

Styret gjennomgar kvartalsvis konsernets utvikling innenfor de viktigste risikoomradene og foretar arlig en
giennomgang av internkontrollen. Styret har hovedansvaret for & sette grenser for, og overvake konsernets
risikoeksponering. Risikoene males og rapporteres iht. prinsipper og policy som styret har vedtatt.
Risikostyringen statter opp under konsernets strategiske utvikling og maloppnaelse. Ledelsen i de ulike
selskapene i konsernet har ansvar for risikostyring og internkontroll og dette skal bidra til & sikre:

® malrettet, sikker og kvalitets- og kostnadseffektiv drift
= palitelig og rettidig rapportering
® overholdelse av gjeldende lover og regler samt interne rutiner og retningslinjer

Risikostyringen er en integrert del av ledelsens beslutningsprosesser og et sentralt element hva angar
organisering, rutiner og systemer. Det er etablert en egen avdeling for risikostyring i SpareBank 1 SMN.

Avdeling for risikostyring er organisert uavhengig av forretningsenhetene og rapporterer direkte til
konsernsjef. Avdelingen har ansvaret for konsernets risikomodeller og videreutvikling av effektive
risikostyringssystemer. Avdelingen er ansvarlig for uavhengig risikovurdering, risikorapportering og den
overordnede risikoovervakingen i konsernet og rapporterer periodisk til konsernsjefen og styret.

Bankens viktigste resultatmal er & oppna en konkurransedyktig avkastning pa egenkapitalen. Dette oppnas
blant annet gjennom gkt fokus pa risikoprising og risikojustert avkastning. Prinsipper og rammer for
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internkontroll og risikostyring er nedfelt i egen policy. Policyen gir faringer for konsernets overordnede
holdninger til risikostyring og skal sikre at konsernet har en effektiv og hensiktsmessig prosess.

Styret mottar arlig, fra intern- og ekstern revisor, en uavhengig vurdering av konsernets risiko og
internkontroll. Styret fglger opp vedtatte rammeverk, prinsipper, kvalitets- og risikomal gjennom:

® kvartalsvis rapport fra konsernsjef og avdeling for risikostyring
® kvartalsvis rapport fra compliance
= kvartalsrapport/arsrapport fra intern revisor

SpareBank 1 SMN benytter Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commissions (COSO)
rammeverk og Control Objectives for Information and related Technology (CobiT) rammeverk som grunnlag
for prinsipper for internkontroll og risikostyring.

Compliance

Compliancefunksjonen er organisert uavhengig av forretningsenhetene. Funksjonen identifiserer, vurderer
og gir anbefalinger samt overvaker og rapporterer innenfor regulatoriske rammeverk som gjelder SpareBank
1 SMN. Ansvarlig leder for funksjonen rapporterer periodisk til konsernsjefen og styret. Forretningsomrader
og stattefunksjoner samt datterselskap skal ivareta compliance ved operasjonalisering av policy for
compliance og identifiserte compliancerisikoer vedtatt ved styret. Funksjonen for overvakning av tiltak mot
hvitvasking (AML) er ivaretatt seerskilt ved etablering av egen ansvarlig for operasjonalisering av AML.

Ansvarlig leder for compliance har ansvar for rapportering av compliancerisiko og eventuelle brudd pa lover
og forskrifter som SpareBank 1 SMN er underlagt. Det utarbeides kvartalsvise compliancerapporter.

Internkontroll finansiell rapportering

Styret i SpareBank 1 SMN har gitt retningslinjer for konsernets finansielle rapportering. Disse er gitt innenfor
gjeldende myndighetspalagte krav og skal bidra til & sikre relevant, palitelig, tidsriktig og lik informasjon til
bankens egenkapitalbeviseiere og verdipapirmarkedet forgvrig. Konsernfinans ledes av konserndirektar
finans og er organisert uavhengig av forretningsomradene. Enheten ivaretar den finansielle rapporteringen
bade pa morbank- og konsernniva, og fastsetter retningslinjer for manedlig, kvartalsvis og arlig rapportering
fra de ulike forretningsomradene og datterselskaper. Konserndirektar finans vurderer lgpende
forretningsomradenes finansielle resultater og maloppnaelse, og paser at alle enhetene presterer i trdd med
konsernets overordnede gkonomiske malsettinger. Konserndirekter finans rapporterer direkte til konsernsjef.

Avdelingene Regnskap og @konomi er organisert under Konsernfinans og utarbeider finansiell rapportering
for konsernet. Avdelingene paser at rapporteringen skjer i samsvar med gjeldende lovgivning,
regnskapsstandarder, konsernets regnskapsprinsipper og styrets retningslinjer.

Konsernfinans har etablert prosesser som sgrger for at regnskapsrapporteringen kvalitetssikres og at
eventuelle feil og mangler falges opp og rettes lgpende. Til all finansiell rapportering er det etablert en rekke
kontrolltiltak for & sikre korrekt, gyldig og fullstendig rapportering.

Ekstern revisor foretar hvert kvartal begrenset revisjon av konsernets delarsregnskap. I tillegg utfares full
revisjon av konsernets arsregnskap.
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For videre informasjon om risikostyring og internkontroll, se note 6 i arsrapporten vedrgrende finansiell
risikostyring samt konsernets rapport om kapitalkrav og risikostyring, Pilar 3- rapport, som er tilgjengelig pa
smn.no.

Internrevisjon

Intern revisor er et redskap for styret og administrasjonen for overvaking av at risikostyringsprosessen er
malrettet, effektiv og fungerer som forutsatt. Det er KPMG som leverer internrevisjonstjenester, og
leveransen omfatter morbanken og datterselskap underlagt forskrift om risikostyring og internkontroll.
Internrevisjonens hovedoppgave er a bekrefte at internkontrollen fungerer som forutsatt samt & pase at
risikostyringstiltak er tilstrekkelige i forhold til bankens risikoprofil. Internrevisjonen rapporterer kvartalsvis til
styret, og revisors rapporter og anbefalinger blir gjennomgéatt og forbedringstiltak implementert fortigpende.
Styret vedtar arsplaner og budsijett for internrevisjonen.

Internrevisjonen utfarer operasjonell revisjon av enheter og forretningsomrader, og ingen finansiell revisjon
for konsernet. Det utarbeides arlige revisjonsplaner som diskuteres med konsernledelsen, behandles i
risikoutvalget og godkjennes av styret. Revisors risikovurderinger ligger til grunn for hvilke omrader som skal
giennomgas. Det utarbeides szerskilte revisjonsrapporter med resultater og forslag til forbedringstiltak som
presenteres for ansvarlig leder og konsernets ledelse. Et sammendrag av rapportene sendes kvartalsvis til
risikoutvalget og styret. Eventuelle konsulentoppdrag utfgres innenfor standarder og anbefalinger som
gjelder for internrevisorer (IIA/NIRF).

Etikk og varsling

Det er utarbeidet etiske retningslinjer for konsernet og dets ansatte, og etikk er fast tema pa kurs for alle
nyansatte. Dette skal bidra til at verdigrunnlaget og de etiske retningslinjene blir godt kommunisert og gjort
kijent i hele organisasjonen. Det er etablert klare retningslinjer for varsling dersom ansatte far kunnskap om
forhold som er i strid med eksterne eller interne bestemmelser, eller andre forhold som kan veere med pa a
skade konsernets omdgmme eller finansielle situasjon.

Awvik fra anbefalingens pkt. 10: Ingen

Punkt 11: Godtgjgrelse til styret

Styrehonorarene som innstilles av valgkomiteen og som fastsettes av representantskapet, er ikke
resultatavhengige og det utstedes ikke opsjoner til styremedlemmene. Styrets leder og nestleder godtgjares
saerskilt og styremedlemmer som deltar i styreutvalg mottar egen godtgjarelse for dette. Ingen av styrets
medlemmer valgt av representantskapet har oppgaver for konsernet utover styrevervet. Neermere
informasjon om kompensasjon for styret og styreutvalg fremgar av note 22 i arsrapporten.

Awvik fra anbefalingens pkt. 11: Ingen

Punkt 12: Godtgjgrelse til ledende ansatte

Konsernets har etablert en godtgjarelsespolitikk som skal veere i samsvar med konsernets overordnede mal,
risikotoleranse og langsiktige interesser. Denne skal bidra til & fremme og gi incentiver til god styring av og
kontroll med konsernets risiko, motvirke for hay eller ugnsket risikotaking, bidra til & unnga
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interessekonflikter og veere iht. gjeldende lov og forskrift. Godtgjgrelsespolitikken inneholder seerskilte regler
for ledende ansatte. Disse reglene gjelder ogsa for andre ansatte og tillitsvalgte med arbeidsoppgaver av
vesentlig betydning for foretakets risikoeksponering og for ansatte og tillitsvalgte med kontrolloppgaver.

Styret har etablert et godtgjgrelsesutvalg som fungerer som et forberedende organ for styret i saker som
gjelder vurdering av og kompensasjon til konsernsjefen. Videre skal utvalget innstille overfor styret pa
retningslinjer for godtgjerelse til ledende ansatte (konsernledelsen). Se ogsa omtale av styrets
godtgjarelsesutvalg under pkt. 9.

En beskrivelse av godtgjerelse til konsernsjefen og ledende ansatte fremgar av note 22 i arsrapporten.
Ytterligere beskrivelse av bankens godtgjarelsesordning finnes pa bankens hjemmeside.

Awvik fra anbefalingens pkt. 12: Ingen

Punkt 13: Informasjon og kommunikasjon

Bankens informasjonspolitikk skal underbygge tillitsforholdet mellom eiere, styret og ledelsen samt sgrge for
at bankens interessegrupper har en lgpende mulighet til & vurdere og forholde seg til banken. Bankens
informasjonspolitikk er basert pa en aktiv dialog der &penhet, forutsigbarhet og gjennomsiktighet settes i
fokus.

Den apne informasjonspraksisen skal veere i samsvar med interne og eksterne retningslinjer, med de
begrensninger som fglger av taushetsplikten og de til enhver tid gjeldende bgrsregler.

Korrekt, relevant og tidsriktig informasjon om bankens utvikling og resultater skal skape tillit overfor
investormarkedet. Informasjon til markedet formidles gjennom kvartalsvise investorpresentasjoner, eget
Investor Relations-omrade pa bankens hjemmeside og bagrsmeldinger. Finanskalenderen offentliggjeres pa
bankens hjemmeside.

Det avholdes ogsa regelmessige presentasjoner overfor internasjonale samarbeidspartnere, langivere og
investorer. Styret har vedtatt en egen kommunikasjonsstrategi som gir fgringer for hvem som kan uttale seg
pa vegne av SpareBank 1 SMN og i hvilke saker.

Awvik fra anbefalingens pkt. 13: Ingen

Punkt 14: Selskapsovertakelse

SpareBank 1 SMN er en selveiende institusjon som ikke kan bli overtatt av andre gjennom oppkjap.
Eierstrukturen i en sparebank er lovregulert og ingen kan eie mer enn ti prosent av bankens
eierandelskapital. Ved kjgp utover dette ma det sgkes tillatelse fra Finanstilsynet. En oversikt over de 20
stgrste egenkapitalbeviseierne finnes pa smn.no.

Awvik fra anbefalingens pkt. 14: Lovpalagt eierbegrensning

Punkt 15: Revisor

Ekstern revisor velges av representantskapet etter anbefaling fra revisjonsutvalget og innstilling fra styret, og
ekstern revisor er den samme for alle selskap i konsernet. Ekstern revisor foretar den lovbestemte
bekreftelsen av den gkonomiske informasjon som gis i offentlige regnskap. Revisor presenterer arlig en plan
for revisjonsarbeidet for revisjonsutvalget. Ekstern revisor deltar i styremgtene som behandler arsregnskapet
samt i revisjonsutvalget ved behandling av regnskapet.
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Styret avholder arlig minst ett mgte med revisor uten at konsernsjefen eller andre fra den daglige ledelsen er
til stede. Det er fastsatt egne retningslinjer for den daglige ledelsens adgang til & benytte revisor til andre
tjenester enn revisjon. Eventuell radgivning fra ekstern revisor skal til enhver tid ligge innenfor rammene av
revisorloven. Styret orienterer representantskapet om ekstern revisors godtgjgrelse for revisjon og eventuelt
andre tjenester.

Ekstern revisor gir revisjonsutvalget en beskrivelse av hovedelementene i revisjonen, herunder om det er
identifisert vesentlige svakheter i bankens interne kontroll knyttet til regnskapsrapporteringsprosessen. |
tillegg bekrefter revisor sin uavhengighet og opplyser om hvilke andre tjenester enn lovpliktig revisjon som er
levert i l@pet av regnskapsaret.

Awvik fra anbefalingens pkt. 15: Ingen



