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Styrets arsberetning

Makrogkonomiske forhold

Moderat vekst i verdensgkonomien

Verdensgkonomien vokste moderat ogsa i 2016. | USA tiltok veksten gjennom aret. Bedringen i
arbeidsmarkedet og en mer ekspansiv finanspolitikk vil trolig bidra til gkt privat og offentlig ettersparsel
fremover. | Euro-omradet er den moderate oppgangen drevet av god vekst i innenlandsk etterspgrsel.
Avtakende vekst i sysselsettingen og hgyere konsumpriser vil trolig dempe veksten noe fremover. | Sverige
var veksttakten avtakende i 2016, etter hgye vekstrater i 2014 og 2015. Fremvoksende gkonomier star for
en stor andel av den globale veksten. Veksten holdes oppe i den kinesiske gkonomien, godt stattet av
myndighetstiltak. | tillegg vil utviklingen i India, Brasil og Russland trolig bidra til fortsatt god vekst i
fremvoksende gkonomier. Internasjonalt er rentenivaet sveert lavt, men forventede styringsrenter og
langsiktige renter har tatt seg opp siden i fjor hgst.

Samlet ventes veksten i verdensgkonomien & ta seg gradvis opp. Det er imidlertid mange risikofaktorer som
kan svekke den gkonomiske veksten pa kort eller lengre sikt. Den politiske usikkerheten er uvanlig stor,
blant annet knyttet til risiko for handelskrig og gkt proteksjonisme, Storbritannias utmelding av EU og mulige
valgseire for populistiske partier i Europa. | tillegg er fortsatt hgy gjeldsvekst for kinesiske selskaper en
risikofaktor for den globale veksten.

Noe lysere utsikter for norsk gkonomi, men hgy usikkerhet

Fallet i oljeprisen og lavere aktivitet i oljeleverandgr-naeringen har fart til lavere vekst i norsk gkonomi de
siste arene, seerlig i regioner med neer tilknytning til oljevirksomheten. De gkonomiske utsiktene er noe
lysere, men usikkerheten er fortsatt hgy. Oljeprisen har steget etter at OPEC og flere land besluttet &
begrense oljeproduksjonen, og var per utgangen av 2016 pa 57 USD/fat. Styringsrenta ble satt ned fra 0,75
prosent til 0,50 prosent i mars 2016. Kronekursen har styrket seg gjennom aret.

Den gkonomiske veksten i Norge er fremdeles lav. BNP Fastlands-Norge gkte med 0,8 prosent i 2016.
Privat konsum tok seg opp mot slutten av aret. Boliginvesteringene har gkt kraftig i 2015 og 2016, og ventes
a holde seg hgye den naermeste tiden. Petroleumsinvesteringene har falt mye de siste arene. Fallet i 2016
anslas til 15 prosent, og det ventes et videre fall pa rundt 11 prosent i 2017, fer investeringene tar seg noe
opp igjen. Kontaktene i Norges Banks Regionale nettverk meldte i november at de ventet at
produksjonsveksten ville tilta litt det neste halve aret. Det forventes at arbeidsledigheten vil holde seg noksa
stabil den naermeste tiden.

Samlet sett forventes veksten i norsk gkonomi & ta seg opp, men det ser ut til & bli en langsom oppgang. Det
negative draget fra petroleumsinvesteringene vil avta gradvis og veksten vil stgttes av fortsatt ekspansiv
finans- og pengepolitikk. Den hgye boligpris- og gjeldsveksten er imidlertid en risikofaktor for norsk gkonomi.
Boligprisveksten tiltok i 2016, og tolvmanedersveksten i desember var pa 12,8 prosent. Det er seerlig Oslo
og omradene rundt som bidrar til den hgye prisveksten, med en tolvmanedersvekst i Oslo i desember 2016
pa 23,3 prosent. Bade boligpriser og husholdningenes gjeldsbelastning er pa sveert hagye nivaer historisk.
Det skaper en sarbarhet som kan forsterke virkningene av et eventuelt boligprisfall, inntektsbortfall eller gkte
renter gjennom bra skift i husholdningenes etterspgarsel etter varer og tjenester og lavere boliginvesteringer.
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Trgndelag og Nordvestlandet klarer seg godt

Boligprisveksten i regionen har ogsa veert tiltakende gjennom 2016, men pa et relativt moderat niva.
Tolvmanedersveksten i desember 2016 var henholdsvis 9,9, 7,3 og 4,8 prosent i Sgr-Trgndelag,
Nord-Trgndelag og Mgre og Romsdal. Arbeidsledigheten i regionen er lav. Arbeidsledigheten gkte noe i
Mgre og Romsdal gjennom 2016, men ble redusert i Trandelag. Det er befolkningsvekst i regionen, og
seerlig byene viser god utvikling.

Fylkesvise prognoser utarbeidet av Menon til SpareBank 1 SMNs konjunkturbarometer viser at
verdiskapingen i Sar-Trgndelag vil vaere stabil, og noe hgyere enn landsgjennomsnittet, de neste par arene.
Vekst i eksport av fisk og hgye boliginvesteringer holder den gkonomiske veksten oppe. | Nord- Trgndelag
ventes verdiskapningen a veere stabil. Eksport av fisk og hgy aktivitet i industrien bidrar positivt.

Mgre og Romsdal er bergrt av redusert aktivitet i oljesektoren. Menon forventer tilnsermet nullvekst i fylket
inneveerende ar og at veksten vil ta seg betydelig opp pa sikt. Sentios arlige forventningsbarometer viser gkt
optimisme blant bedriftsledere, ogsa i Mare og Romsdal, og en betydelig bedring fra fjoraret.

Arsregnskap 2016

Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift, og styret bekrefter med dette at grunnlaget
for fortsatt drift er til stede.

Konserntall. Tall i parentes gjelder tilsvarende periode i 2015 hvis ikke annet er nevnt.

Overskudd etter skatt pa 1.647 millioner kroner

® Resultat fgr skatt 1.983 millioner kroner (1.776 millioner)

® Resultat 1.647 millioner kroner (1.406 millioner)

® Avkastning pa egenkapitalen 11,3 prosent (10,7 prosent)

® Ren kjernekapital 14,9 prosent (13,6 prosent)

= Veksti utlan 8,0 prosent (5,8 prosent) og innskudd 4,8 prosent (5,6 prosent)

® Tap pa utldn 516 millioner kroner (169 millioner)

® Resultat per egenkapitalbevis 7,91 kroner (7,02). Bokfgrt verdi per egenkapitalbevis, inklusive foreslatt
utbytte for 2016, 73,26 kroner (67,65)

® Foreslatt utbytte 3,00 kroner per egenkapitalbevis og avsetning til gaver pa 220 millioner kroner

Godt resultat i 2016

Hovedtrekk:

® Gode resultater bade fra bankdrift, datterselskaper og produktselskaper

® Resultatet ble 241 millioner kroner bedre enn i 2015 som fglge av gkte driftsinntekter og meget god
avkastning pa finansielle investeringer

® God kostnadsstyring. Plan om nullvekst i kostnader for morbanken har gitt en reell kostnadsnedgang fra
2015 til 2016.
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® Tap pa utlan i trdd med varslet prognose for aret
" Styrket soliditet
= Sterk gkning i antall kunder og hgy vekst innenfor alle produktomrader

SpareBank 1 SMN oppnadde i 2016 et resultat far skatt pa 1.983 millioner kroner (1.776 millioner).
Overskudd pa 1.647 millioner kroner (1.406 millioner) og en avkastning pa egenkapitalen pa 11,3 prosent
(10,7 prosent).

Samlede driftsinntekter i 2016 utgjorde 3.558 millioner kroner (3.417 millioner), en gkning pa 140 millioner.

Avkastning pa finansielle eiendeler ble 944 millioner kroner (459 millioner), herav resultatandel av
eierinteresser i tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet pa 423 millioner (448 millioner).

Driftskostnadene ble 2.003 millioner kroner (1.931 millioner) i 2016. Veksten er i sin helhet i bankens
datterselskaper og skyldes kapasitetsgkning i Eiendomsmegler 1 og selskapsoppkjgp i SpareBank 1
Regnskapshuset SMN.

Netto tap pa utlan og garantier ble 516 millioner kroner (169 millioner). Dette er i all hovedsak individuelle
tapsnedskrivninger innenfor oljerelatert virksomhet.

SpareBank 1 SMN oppnadde i 2016 en utlansvekst pa 8,0 prosent (5,8 prosent) og en innskuddsvekst pa
4,8 prosent (5,6 prosent).

Ren kjernekapitaldekning var per 31. desember 2016 14,9 prosent (13,6 prosent). Malsatt niva for ren
kjernekapitaldekning per 31. desember 2016 var pa 14,5 prosent og er oppnadd i trdd med bankens
kapitalplan.

Kursen pa bankens egenkapitalbevis var ved arsskiftet 64,75 kroner (50,50). Det er i 2016 utbetalt et
kontantutbytte pa 2,25 kroner per egenkapitalbevis for 2015. Dette representerte en utdelingsgrad pa 32
prosent av konsernresultatet.

Resultatet per egenkapitalbevis var 7,91 kroner (7,02). Bokfart verdi var 73,26 kroner (67,65) per
egenkapitalbevis inklusive foreslatt utbytte pa 3,00 kroner. Foreslatt utbytte representerer en utdelingsgrad
pa 37 prosent.

Forslag til overskuddsdisponering
Det er morbankens regnskap som danner grunnlag for disponering av arsoverskuddet. Morbankens resultat
inkluderer mottatt utbytte fra datterselskaper, tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet.

I konsernregnskapet foretas full konsolidering av datterselskaper, mens resultatandel fra tilknyttede
selskaper og felleskontrollert virksomhet konsolideres etter egenkapitalmetoden. Utbytte inkluderes derfor
ikke i konsernresultatet.
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Forskjell konsern - morbank 2016 2015
Arsoverskudd konsern 1.647 1.406
Resultat i datterselskaper -280 -58
Utbytte og konsernbidrag datterselskap 147 103
Resultatandel tilknyttede selskaper -423 -448
Utbytte fra tilknyttede selskaper 591 351
Elimineringer konsern -27 117
Arsoverskudd morbank 1.655 1.471
Overskuddsdisponering 2016 2015
Arsoverskudd morbank 1.655 1.471
Overfgrt fond for urealiserte gevinster 95 -66
Arsoverskudd til disponering 1.750 1.405
Utbytte 389 292
Utjevningsfond 730 616
Grunnfondskapital 411 457
Gaver 220 40
Sum disponert 1.750 1.405

Arsoverskudd til disponering fremkommer etter endringer i fond for urealiserte gevinster pa 95 millioner
kroner. Samlet belgp til disponering er med dette 1.750 millioner kroner.

Resultatet er fordelt mellom grunnfondet og eierkapitalen i henhold til deres relative andel av egenkapitalen,
slik at utbytte og avsetning til utjevningsfond utgjar 64,0 prosent av det disponerte resultatet.

Styret foreslar overfor bankens representantskap et kontantutbytte pa 3,00 kroner per egenkapitalbevis,
totalt 389 millioner. Dette gir en utdelingsgrad til egenkapitalbeviseierne pa 37 prosent av konsernresultat
per egenkapitalbevis. Videre foreslar styret at bankens representantskap avsetter 220 millioner kroner i
gaver, tilsvarende en utdelingsgrad pa 37 prosent. Av dette belgpet foreslas 160 millioner kroner overfart

til Sparebankstiftelsen SMN og 60 millioner til gaver til allmennyttige formal. Utjevningsfondet og grunnfondet
tilfares henholdsvis 730 millioner kroner og 411 millioner.

Etter disponering av resultatet for 2016 er egenkapitalbevisbrgken fortsatt 64,0 prosent.

Stabil rentenetto
Rentenettoen ble 1.883 millioner kroner (1.872 millioner). Det er endringer i sammensetningen av
rentenettoen sammenlignet med 2015:

= gkte utlan og innskudd bade til privat- og neeringslivskunder
= @kte marginer pa innskudd
® Reduserte utldnsmarginer

Rentenetto fra 1an solgt til SpareBank 1 Boligkreditt og SpareBank 1 Neeringskreditt inntektsfares som
provisjonsinntekter. Provisjoner for 1an solgt til SpareBank 1 Boligkreditt og SpareBank 1 Naeringskreditt
utgjorde i 2016 samlet 282 millioner kroner (334 millioner).

Det er hard konkurranse pa utlan til bolig, og marginene pa disse lanene er redusert med 75 punkter de to
siste arene. | samme periode er innskuddsrentene til privat- og neeringslivskunder satt ned, slik at gkte
innskuddsmarginer kompenserer for en del av marginbortfallet pa boliglan.
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Det er gjennomfart en generell gkning pa boliglansrentene med inntil 20 basispunkter med virkning fra 8.
januar 2017. Bakgrunnen for gkningen var gkende innlanskostnader i tredje og fierde kvartal 2016. Det er

ogsa iverksatt en reprising av lan til naeringslivskunder.

@kte provisjonsinntekter

Provisjonsinntekter og gvrige driftsinntekter ble 1.674 millioner kroner (1.545 millioner) i 2016, en gkning pa

129 millioner kroner.

Inntekter fra SpareBank 1 Boligkreditt og SpareBank 1 Neeringskreditt er redusert med 52 millioner kroner

som fglge av reduserte marginer pa privatmarkedslan. Det er gjennomgaende positiv utvikling pa gvrige

provisjonsinntekter, og samlet vekst ble 173 millioner kroner som tilsvarer 14 prosent. Det er stgrst vekst i
inntekter fra kapitalmarkedsaktiviteter, eiendomsmegling, regnskapstjenester og sparing og forvaltning.

Et viktig element i bankens strategi er & oppna hgy produktdekning hos kundene. Inntektsutviklingen
reflekterer godt salg pa et bredt spekter av produkter bade til privat- og naeringslivskunder.

Provisjonsinntekter (mill. kr) 2016 2015 Endring
Betalingstjenester 196 188 9
Kredittkort 63 56 6
Sparing og forvaltning 97 82 15
Forsikring 159 156 3
Garantiprovisjoner 77 72 6
Eiendomsmegling 391 332 59
Regnskapstjenester 213 183 30
Kurtasjeinntekt verdipapir 126 64 62
@vrige provisjoner 69 78 -9
Provisjoner eks. SB1 Boligkreditt og SB1 Neeringskreditt 1.392 1.211 182
Provisjoner fra SB1 Boligkreditt 271 326 -55
Provisjoner fra SB1 Naeringskreditt 12 8 3
Sum provisjonsinntekter 1.674 1.545 129

Finansielle investeringer

Samlet avkastning pa finansielle investeringer (eksklusive resultatandel i tilknyttede selskaper og

felleskontrollert virksomhet) ble 521 millioner kroner (10 millioner) i 2016. Den samlede avkastning fordeler

seg som fglger:

= Avkastning pa konsernets aksjeportefgljer ble totalt 149 millioner kroner (62 millioner). Utbytte fra Visa-
transaksjonen utgjagr 65 millioner kroner. Resterende er i hovedsak gevinster pa aksjeportefaljer i

SpareBank 1 SMN Invest.

® Netto kursgevinst pa obligasjoner og derivater ble i 2016 236 millioner kroner (tap 90 millioner). Dette
tilskrives i stor grad reduserte kredittmarginer, spreadinngang i likviditetsportefaljen.

® |nntekter pa valuta- og renteforretninger ble 136 millioner kroner (102 millioner). Dette er i all hovedsak

inntekter fra SpareBank 1 Markets.
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Avkastning finansielle investeringer (mill. kr) 2016 2015 Endring
Kursgevinst/utbytte aksjer 149 62 87
Obligasjoner og derivater 236 -90 326
Endret verdsettelsesmodell fastrentelan - -64 64
Valuta- og renteforretninger 136 102 34
Verdiendring finansielle eiendeler 521 10 511
SpareBank 1 Gruppen 317 251 66
SpareBank 1 Boligkreditt -17 80 -97
SpareBank 1 Neeringskreditt 29 30 -1
SpareBank 1 Kredittkort 24 21 3
BN Bank 86 41 45
Selskaper eiet av SpareBank 1 SMN Invest 15 27 -12
SpareBank 1 Mobilbetaling -27 - -27
Andre selskaper -4 -2 -2
Tilknyttede selskaper 423 448 -25
Sum 944 458 486

Produktselskaper og andre tilknyttede selskaper
Gjennom produktselskapene far bankene tilgang til et bredere produktspekter og dermed
provisjonsinntekter. Produktselskapene gir for gvrig bankene god avkastning pa investert kapital.

SpareBank 1 Gruppen

SpareBank 1 Gruppens resultat etter skatt i 2016 ble 1.575 millioner kroner (1.316 millioner). SpareBank 1
Forsikring er den vesentligste bidragsyter til resultatet, og bidrar med 90 prosent. Odin Forvaltning og
SpareBank 1 Gruppen Finans bidrar i all hovedsak med det resterende. SpareBank 1 SMN sin andel av
resultatet for 2016 ble 317 millioner kroner (251 millioner). Resultatgkningen i SpareBank 1 Gruppen
forklares med sveert godt finansresultat i forsikringsvirksomheten samt tilfredsstillende vekst.

SpareBank 1 Boligkreditt

SpareBank 1 Boligkreditt er opprettet av bankene i SpareBank 1-alliansen for & dra nytte av markedet for
obligasjoner med fortrinnsrett. Bankene selger de best sikrede boliglanene til selskapet, noe som gir
redusert finansieringskostnad. Per 31. desember 2016 har banken solgt 1an pa samlet 33,1 milliarder kroner
(31,9 milliarder) til SpareBank 1 Boligkreditt, tilsvarende 37,1 prosent (39,6 prosent) av samlede utlan til
privatmarkedet.

Bankens eierandel i SpareBank 1 Boligkreditt i 2016 var 19,0 prosent, og bankens andel av resultatet i
selskapet i 2016 ble minus 17 millioner kroner (pluss 80 millioner). Underskuddet i 2016 tilskrives urealisert
tap pa selskapets basisswapper, hvor det i tidligere ar var urealiserte gevinster. Bankens eierandel
reflekterer bankens relative andel av solgte boliglan. Ny eierandel per 31. desember 2016 er 19,1 prosent.

SpareBank 1 Neeringskreditt

SpareBank 1 Neeringskreditt er etablert etter samme modell og med samme administrasjon som SpareBank
1 Boligkreditt. Per 31. desember 2016 er utlan pa 2,1 milliarder kroner (1,5 milliarder) solgt til SpareBank 1
Neeringskreditt.

SpareBank 1 SMN eier 36,5 prosent av selskapet, og bankens andel av resultatet for 2016 ble 29 millioner
kroner (30 millioner). Bankens eierandel reflekterer bankens relative andel av overfgrte lan til
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neeringseiendom og bankens eierandel i BN Bank. Av utlanene i SpareBank 1 Neeringskreditt er
79,9 prosent overfgrt fra BN Bank.

SpareBank 1 Kredittkort

Resultatet for 2016 ble 128 millioner kroner (112 millioner). SpareBank 1 Kredittkort eies av SpareBank
1-bankene, og SpareBank 1 SMN har en eierandel pa 18,4 prosent. SpareBank 1 SMN sin andel av
resultatet i 2016 ble 24 millioner kroner, og andel av portefaljen utgjgr 829 millioner kroner (792 millioner).

BN Bank
SpareBank 1 SMN eier 33,0 prosent av BN Bank per 31. desember 2016.

Resultatet i BN Bank i 2016 ble 261 millioner kroner (125 millioner). SpareBank 1 SMN sin andel av
resultatet i BN Bank i 2016 ble 86 millioner kroner (41 millioner) som gir en avkastning pa egenkapitalen pa
7,3 prosent (3,5 prosent). Resultatgkningen er i hovedsak knyttet til gkte marginer pa utlan til neeringsliv,
reduserte driftskostnader og god avkastning pa finansielle aktiva.

Styret i BN Bank besluttet i 2015 a& avvikle satsingen pa finansiering av naeringseiendom og gjennomfgre en
reduksjon av portefgljen.

Per 31. desember 2016 er neeringslivsportefgljen redusert med 16,6 milliarder kroner tilsvarende 52 prosent
siden 30. juni 2015. Dette har bidratt til bedring av soliditeten i SpareBank 1 SMN og til forbedret Iannsomhet
i den resterende neeringslivsportefgljen i BN Bank.

BN Bank skal hovedsakelig satse pa personmarked noe som ogsa gjenspeiles i den sterke veksten i boliglan
i 2016 pa 13,4 prosent.

BN Bank har vedtatt & styrke produktplattformen gjennom en forsiktig satsing pa forbrukslan. | tillegg har
selskapet i samarbeid med EiendomsMegler 1 Midt Norge etablert selskapet BN Bolig, hvor BN Bank har en
eierandel pa 50 prosent. Satsingen pa eiendomsmegling i Oslo-markedet skal bidra til sterkere
boliglansvekst for BN Bank i dette markedet. For & understgatte satsingen pa eiendomsmegling har bankens
styre ogsa vedtatt en nysatsing pa prosjektfinansiering av boligprosjekter. Dette vil vaere en kontrollert
satsing med gradvis oppbygging av portefgljen.

SpareBank 1 Mobilbetaling (mMCASH)

SpareBank 1 Mobilbetaling er SpareBank 1 sin satsing for a styrke SpareBank 1- bankenes posisjon pa
mobile flater. mMCASH har vokst fra et prosjekt pa atte personer til nd a veere en bedrift med 18 ansatte samt
konsulenter og salgsapparatet i bankene. Per 31. desember 2016 er det registrert 5.538 brukersteder pa
lgsningen, hvor 2.155 er lag og foreninger, og nsermere 600.000 har lastet ned appen. mCASH har over 63
millioner kroner i totalomsetning. MCASH har oppnadd en bred eksponering og vekst innen transport, blant
annet NSB og Ruter.

Resultatet i selskapet for 2016 viser et underskudd pa 135 millioner kroner og SpareBank 1 SMN sin andel
av underskuddet er 27 millioner kroner. Resultatet er en konsekvens av oppstartskostnader, markedsfaring
og videreutvikling av mCASH. Selskapet er eid av SpareBank 1-bankene, hvor SpareBank 1 SMN har en
eierandel pa 19,7 prosent.

13. februar 2017 ble det gjort kjent at SpareBank 1 SMN gar sammen med 105 andre banker om Vipps
som mobil betalingslgsning.
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Vipps har hittil veert en del av DNB-konsernet, men legges na inn i et frittstdende selskap der DNB blir
stagrste eier med omtrent 52 prosent av aksjene. SpareBank 1-alliansen skal eie 25 prosent, de selvstendige
sparebankene 12 prosent, Eika Alliansen 10 prosent og Sparebanken Mgre 1 prosent. Dette innebaerer at
merkevaren mCASH blir tatt ut av markedet i lgpet av 2017. Det nye selskapet skal bygge videre pa
SpareBank 1 Mobilbetaling, med nye eiere i trad med eierskapet skissert over.

Nye Vipps blir et sterkt norsk selskap som vil st godt rustet i kampen mot store nordiske og internasjonale
aktgrer innen mobilbetaling. Selskapet skal utvikle og levere enkle og trygge tjenester til lavest mulig
kostnad. At kompetanse og teknologi na samles i ett sterkt norsk selskap vil komme kundene til gode.

SpareBank 1 sine 530 000 mCASH-kunder vil bli invitert med over i det nye selskapet, hvor
betalingslgsninger utviklet av de respektive bankene blir inkludert. Kundene vil beholde de samme
mulighetene som de har hatt som brukere av mCASH. Teknologien overfgres til det nye selskapet, som selv
vil vurdere hvordan denne teknologien kan utnyttes videre.

Reduserte kostnader i morbank

Samlede driftskostnader ble 2.003 millioner kroner (1.931 millioner) i 2016. Av gkningen pa 72 millioner
kroner tilskrives 59 millioner kroner at SpareBank 1 Markets ble konsolidert som datterselskap farst fra
andre kvartal i 2015.

| morbanken er kostnadene redusert med 66 millioner kroner til 1.151 millioner kroner fra 2015 til 2016.
Deler av endringen forklares med:

® | 2016 ble det kostnadsfart 50 millioner kroner i omstillingskostnader knyttet til nedbemanning i 2016 og
2017.

® Konsernet avviklet i fierde kvartal 2016 ytelsespensjonsordningen for ansatte i morbanken og
datterselskaper som fortsatt var tilknyttet ordningen, slik at alle konsernets ansatte na har
innskuddspensjon. Det ble samtidig innfart nye satser for innskuddspensjon. Awvviklingen har medfart en
gevinst pa 90 millioner kroner, hvor 74 millioner kroner er i morbanken og 16 millioner kroner er i
datterselskapene.

Korrigert for overnevnte forhold er kostnadene i morbanken redusert med 28 millioner kroner tilsvarende 2,3
prosent fra 2015 til 2016. Det er iverksatt omfattende effektiviseringstiltak i banken. Siden 31. desember
2014 er antall arsverk i morbanken redusert fra 720 til 630. Banken har dermed realisert malsettingen om
nullvekst i kostnader i perioden 2014 til 2016. Endret kundeadferd og ny teknologi vil legge til rette for gkt
effektivisering i tiden som kommer og malet om nullvekst opprettholdes ogsa for 2017.

Kostnadsveksten i datterselskapene korrigert for SpareBank 1 Markets og avviklingsgevinst pensjoner var
91 millioner kroner. Veksten har skjedd i EiendomsMegler 1 og SpareBank 1 Regnskapshuset SMN.
EiendomsMegler 1 intensiverte sin satsing i markedet gjennom 2016 og SpareBank 1 Regnskapshuset
SMN kjgpte opp selskaper ogsa i 2016, og gkte med dette kostnadsbasen.

Kostnader i forhold til inntekter ble i konsernet 44 prosent (50 prosent).

Jkte tap, men lavt betalingsmislighold
| 2016 ble netto tap pa utlan 516 millioner kroner (169 millioner). Netto tap pa utlan utgjer 0,39 prosent av
totale utlan (0,14 prosent). Netto tap i fierde kvartal isolert var 99 millioner kroner (56 millioner).
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P& utlan til konsernets neeringslivskunder er det i 2016 netto tapsfart 495 millioner kroner (151 millioner). Av
dette er 464 millioner kroner knyttet til fire engasjementer innenfor offshoresegmentet.

| privatmarkedsportefgljen er det i 2016 netto tapsfart 21 millioner kroner (18 millioner).

Samlede individuelle nedskrivninger pa utlan og garantier per 31. desember 2016 utgjorde 638 millioner
kroner (184 millioner).

Samlede problemlan (misligholdte og tapsutsatte) utgjer 1.688 millioner kroner (604 millioner), tilsvarende
1,23 prosent (0,47 prosent) av brutto utlan, inklusive Ian solgt til SpareBank 1 Boligkreditt og SpareBank 1
Neeringskreditt.

Mislighold over 90 dager var 214 millioner kroner (205 millioner). | prosent av brutto utlan er misligholdet
0,16 prosent (0,16 prosent). Av samlet mislighold er det tapsavsatt 39 millioner kroner (26 millioner),
tilsvarende 18 prosent (13 prosent).

Misligholdet fordeler seg pa naeringslivskunder med 38 millioner kroner (50 millioner) og 176 millioner (155
millioner) pa privatmarkedskunder.

Andre tapsutsatte engasjement utgjorde 1.474 millioner kroner (399 millioner). Av brutto utlan utgjgr andre
tapsutsatte engasjement 1,07 prosent (0,31 prosent). 599 millioner kroner (158 millioner) eller 41 prosent (40
prosent) er nedskrevet.

Andre tapsutsatte engasjement fordeler seg pa naeringslivskunder med 1.455 millioner kroner (350 millioner)
og 19 millioner (49 millioner) pa privatmarkedskunder.

Gruppevise tapsnedskrivninger
Beregning av gruppevise tapsnedskrivninger gjgres med utgangspunkt i:

® Hendelser som har pavirket bankens portefglje (som gir migrering mellom risikoklassene)
= Hendelser som ennd ikke har pavirket portefgljen pa grunn av at bankens kredittrisikomodeller ikke
fanger effektene raskt nok opp (for eksempel makrogkonomiske forhold)

Gruppevise tapsnedskrivninger ble i farste kvartal 2016 gkt med 150 millioner kroner. Bakgrunnen for dette
var at gkt misligholdssannsynlighet og reduserte skipsverdier medfgrte stgrre sannsynlighet for tap innenfor
oljerelatert virksomhet som fglge av en utfordrende markedssituasjonen. @kte individuelle
tapsnedskrivninger fra og med andre kvartal 2016 knyttet til denne sektoren har gitt grunnlag for & redusere
avsetningen til gruppevise tapsnedskrivninger, og nedskrivningene er redusert med 188 millioner kroner i
denne perioden.

Samlede gruppevise tapsnedskrivninger er med dette 339 millioner kroner (376 millioner), som utgjar 0,25
prosent (0,30 prosent) av totale utlan. Gruppevise nedskrivninger fordeler seg med 100 millioner kroner pa
privatmarkedet og 239 millioner pa naeringsliv. Av avsetningen pa 239 millioner kroner pa
naeringslivsportefgljen utgjer avsetning knyttet til oljerelatert virksomhet 60 millioner. Resterende gruppevise
tapsnedskrivninger pa neeringslivsportefalien pa 179 millioner kroner fordeler seg relativt jevnt pa gvrige
sektorer.



SpareBank o

SMN

Forvaltningskapital 138 milliarder kroner
Bankens forvaltningskapital per 31. desember 2016 var 138 milliarder kroner (132 milliarder), og har gkt med
6 milliarder tilsvarende 4,7 prosent. @kt forvaltningskapital er en konsekvens av gkte utlan.

Per 31. desember 2016 er utlan pa til sammen 35 milliarder kroner (33 milliarder) solgt fra SpareBank 1
SMN til SpareBank 1 Boligkreditt og SpareBank 1 Neeringskreditt. Disse lanene fremkommer ikke som utlan
i bankens balanse. Kommentarene som omhandler vekst i utlan inkluderer dog utlan solgt til SpareBank 1
Boligkreditt og SpareBank 1 Neeringskreditt.

Hay vekst i utlan til bolig
Totale utlan har gkt med 10,2 milliarder kroner (6,9 milliarder), tilsvarende 8,0 prosent (5,8 prosent) i
2016 og var 137,5 milliarder (127,4 milliarder) per 31. desember 2016.

Utlan til personkunder gkte i 2016 med 8,7 milliarder kroner (6,6 milliarder) til 89,4 milliarder (80,7 milliarder),
som tilsvarer en vekst pa 10,7 prosent (9,0 prosent).

Vekst i utlan til naeringslivskunder i 2016 ble 1,5 milliarder kroner (0,3 milliarder) tilsvarende 3,2 prosent (0,7
prosent). Samlede utlan til nzeringslivskunder utgjorde 48,1 milliarder kroner (46,7 milliarder) per 31.
desember 2016. Utlan til personkunder utgjorde 65 prosent (63 prosent) av ordinzere utlan til kunder ved
utgangen av 2016.

(Fordelt i henhold til sektor — se note 8)

Innskudd
Innskudd fra kunder gkte i 2016 med 3,1 milliarder kroner (3,4 milliarder) til 67,2 milliarder (64,1 milliarder)
per 31. desember 2016. Dette tilsvarer en vekst pa 4,8 prosent (5,6 prosent).

Innskudd fra personkunder gkte med 1,4 milliarder kroner (1,8 milliarder) til 29,7 milliarder, tilsvarende 5,1
prosent (6,9 prosent). Innskudd fra neeringslivskunder gkte med 1,6 milliarder kroner (1,6 milliarder) til 36,6
milliarder, tilsvarende 4,6 prosent (4,6 prosent).

Innskuddsdekningen i SpareBank 1 SMN var 66 prosent per 31. desember 2016 (68 prosent).

(Fordelt i henhold til sektor — se note 35)

Investeringsprodukter

Samlet kundeportefalje av investeringsprodukter fart utenfor bankens balanse var per 31. desember 2016
pa 10,2 milliarder kroner (9,4 milliarder). Aktiv forvaltning har hatt sterk vekst bade som falge av
verdigkninger og godt salg.

Investeringsprodukter, kundeportefgljer (mill. kr) 2016 2015 Endring
Verdipapirfond 6.612 6.540 72
Spareforsikring 762 683 79
Aktiv forvaltning 2.780 2.197 583

Totalt 10.154 9.420 734
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Forsikring
Bankens forsikringsportefalje har hatt en vekst pa 5,6 prosent siste tolv maneder. Veksten har veert stgrst pa
personforsikring som har gkt med 12,6 prosent.

Forsikring, premievolum (mill. kr) 2016 2015 Endring
Skadeforsikring 738 724 14
Personforsikring 303 269 34
Tjenestepensjon 214 195 19
Totalt 1.255 1.188 67

Privatmarked

Samlede driftsinntekter ble 1.633 millioner kroner (1.663 millioner) hvor netto renteinntekter utgjorde 953
millioner (948 millioner) og provisjonsinntektene 679 millioner (715 millioner). Inntektene har gkt som fglge
av gkte utldn og bedre innskuddsmarginer samt gkte provisjonsinntekter fra betaling, sparing og forsikring.
Samtidig har reduserte utldansmarginer isolert sett redusert inntektene, og samlede inntekter ble redusert
med 30 millioner kroner. Avkastning pa anvendt kapital i privatmarkedssegmentet ble 13,8 prosent (15,8
prosent). Som anvendt kapital er regulatorisk kapital pa 14,5 prosent benyttet, tilsvarende konsernets
malsetting om ren kjernekapitaldekning.

Utldnsmarginen i 2016 ble 1,72 prosent (2,07 prosent), mens innskuddsmarginen ble 0,27 prosent (minus
0,14 prosent) (malt mot 3 maneders Nibor). Gjennomsnittlig 3 maneders Nibor er redusert med om lag 30
basispunkter siden starten av 2015.

Siste tolv maneder ble utlans- og innskuddsvekst i privatmarkedet henholdsvis 10,3 prosent (8,4 prosent)
0g 3,9 prosent (6,2 prosent).

Det er gjennomgaende lav risiko i utlan til privatkunder, og dette reflekteres i fortsatt sveert lave tap. Det er
ingen indikasjoner pa gkte taps- og misligholdsnivaer i bankens boliglansportefalje. Laneportefgljen er sikret
med pant i boligeiendom, og verdiutviklingen pa boliger har veert tilfredsstillende i bankens markedsomrade
sett under ett.

Neeringsliv

Driftsinntektene ble 1.205 millioner kroner (1.164 millioner) i 2016. Netto renteinntekter ble 1.000 millioner
kroner (971 millioner) og provisjonsinntektene ble 205 millioner (193 millioner). Driftsinntektene i
neeringslivssegmentet har gkt i all hovedsak pa grunn av gkte innskuddsmarginer og gkte garantiprovisjoner.

Netto samlede tap i naeringslivsdivisjonen ble 490 millioner kroner (151 millioner). Tapene eri all
vesentlighet knyttet til utfordringene innen olje og offshore.

Avkastning pa anvendt kapital for neeringslivssegmentet ble 6,9 prosent i 2016 (12,4 prosent). Som anvendt
kapital er regulatorisk kapital pa 14,5 prosent benyttet, tilsvarende konsernets malsetting om ren
kjernekapitaldekning.

Utlans- og innskuddsmargin ble henholdsvis 2,66 prosent (2,68 prosent) og minus 0,14 prosent (minus 0,29
prosent) per fjerde kvartal 2016.

Utlanene gkte med 0,7 prosent (0,9 prosent) og innskuddene gkte med 6,7 prosent (6,9 prosent) i 2016.
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Datterselskaper
Samlet resultat i bankens datterselskaper i 2016 ble 326,8 millioner kroner (130,7 millioner) far skatt.
Resultatene er fra selskapsregnskapene.

Resultat fgr skatt (mill. kr) 2016 2015 Endring
EiendomsMegler 1 Midt-Norge 66,7 47,0 19,7
SpareBank 1 Finans Midt-Norge 103,4 83,1 20,4
SpareBank 1 Regnskapshuset SMN 429 34,8 8,1
Allegro Kapitalforvaltning 9,8 14 8,4
SpareBank 1 SMN Invest 73,7 38,6 35,2
SpareBank 1 Markets (fra 2. kvartal 2015) 9,9 -84,1 93,9
Andre selskaper 20,4 9,8 10,6
Sum 326,8 130,7 196,2

EiendomsMegler 1 Midt-Norge er markedsleder i Trgndelag og Mgre og Romsdal med en markedsandel
pa 40 prosent, og i Trondheim pa ca. 50 prosent. Selskapets resultat far skatt pa 66,7 millioner kroner (47,0
millioner) for 2016 er sveert godt. Antall solgte boligenheter var 7.439 i 2016 mot 6.612 i 2015.

SpareBank 1 Finans Midt-Norge hadde ogsa et godt resultat pa 103,4 millioner kroner fgr skatt i 2016
(83,1 millioner). Seerlig har billan bidratt positivt, hvor veksten var 35 prosent. Selskapets forretningsomrader
er hovedsakelig billan til privatkunder og leasing til SMB-markedet. Billan utgjer 2,7 milliarder kroner og
leasingavtalene utgjar 2,3 milliarder. Selskapet tilbyr ogsa forbrukslan, og portefaljen her var ved arsskiftet
132 millioner kroner.

SamSpar-bankene i SpareBank 1 har en eierandel i SpareBank 1 Finans Midt-Norge pa 27,9 prosent.
Sparebanken Sogn og Fjordane gikk inn pa eiersiden i januar 2016 med en eierandel pa 7,5 prosent, noe
som gkte selskapets distribusjonskraft ytterligere. SpareBank 1 SMN eier 64,6 prosent av aksjene i
SpareBank 1 Finans Midt-Norge.

SpareBank 1 Regnskapshuset SMN oppnadde i 2016 et overskudd far skatt pa 42,9 millioner kroner (34,8
millioner). SpareBank 1 Regnskapshuset SMN har en vekststrategi tuftet pa oppkjgp av mindre
regnskapskontorer. Selskapet har i 2016 kjgpt opp tre selskaper pA Sunnmgre som er konsolidert inn ved
arsslutt.

Selskapet retter seg mot SMB-segmentet med en teknologisk moderne distribusjonsmodell og et bredt
tjenestespekter. For & bli bedre rustet til & gjennomfere en starre digital satsing og til @ modernisere
regnskapstjenestene har selskapet i tredje kvartal kjgpt IT-konsulentselskapet Areto Solutions. Dette
selskapet har 20 ansatte med kontorsted i Trondheim.

SpareBank 1 Regnskapshuset SMN har i tillegg overtatt alle aksjer i @konomisenteret Kunderegnskap i
Molde med omlag 110 ansatte med virkning fra 1. januar 2017. SpareBank 1 Regnskapshuset SMN vil etter
dette ha 360 ansatte og en arsomsetning pa 360 millioner kroner.

Allegro Kapitalforvaltning er et selskap som aktivt forvalter portefgljer for kunder primaert i SpareBank 1
SMN og SamSpar-bankene. Bankene er selskapets distribusjonskanal. Resultatet i selskapet far skatt ble i
2016 9,8 millioner kroner (1,4 millioner). Selskapet forvalter en portefglje pa 6,5 milliarder kroner.

SpareBank 1 SMN Invest investerer i aksjer, hovedsakelig i regionale virksomheter. Selskapet hadde et
overskudd per fierde kvartal 2016 pa 73,7 millioner kroner (38,6 millioner).
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Verdiendringer og realisering av tap eller gevinster i selskapets samlede aksjebeholdning representerer 58,7
millioner kroner av selskapet totale inntekter. Selskapet har i tillegg eierinteresser i eiendomsselskapet
Grilstad Marina og resultatandelen herfra var 15,0 millioner kroner i 2016.

SpareBank 1 Markets er datterselskap av SpareBank 1 SMN med eierandel pa 73,5 prosent. SpareBank 1
Markets har hovedkontor i Oslo og avdelinger i Trondheim og Alesund. Det er 105 ansatte i selskapet.

SpareBank 1 Markets er et verdipapirforetak med et komplett produktspekter. Selskapets ambisjon er a
veere et lannsomt kapitalmarkedsmiljg som i samarbeid med eierbankene kan levere alle
kapitalmarkedstjenester.

Selskapets resultat fgr skatt i 2016 ble 9,9 millioner kroner mot minus 84,1 millioner i 2015. Det har veert
positiv resultatutvikling i selskapet.

| SpareBank 1 SMNs markedsomrade er selskapet det ledende kapitalmarkedsmiljget. SpareBank 1
Markets har hovedfokus pa kunder hvor selskapet selv har en sterk konkurranseposisjon alene eller i
samspill med eierbankene.

Tilfredsstillende finansiering og god likviditet
Banken har en konservativ likviditetsstrategi. Strategien legger vekt pa & ha likviditetsreserver som sikrer
banken overlevelse i tolv maneder med ordinaer drift og uten behov for ny ekstern finansiering.

Banken har likviditetsreserver pa 22 milliarder kroner og er finansiert i 25 maneder med ordinaer drift uten ny
ekstern finansiering.

Finansdepartementet stiller krav til at alle kredittinstitusjoner skal ha tilstrekkelige likviditetsbuffere til & tale
perioder med begrenset tilgang pa markedsfinansiering. Liquidity Coverage Ratio (LCR) maler stgrrelsen pa
bankenes likvide eiendeler i forhold til netto likviditetsutgang 30 dager frem i tid gitt en stressituasjon.

LCR er beregnet til 129 prosent per 31. desember 2016.
Banken tok i andre kvartal opp et nytt |an i Euromarkedet pa 500 millioner euro med en lgpetid pa fem ar.

Banken har god diversifisering mellom ulike finansieringskilder og -produkter. Andelen av bankens samlede
pengemarkedsfinansiering med over ett ars lgpetid var 88 prosent (86 prosent) ved arsskiftet.

Rating
Bankens rating hos Moody’s og Fitch Ratings er henholdsvis Al (outlook stable) og A- (outlook stable).

Soliditet
Ren kjernekapitaldekning per 31. desember 2016 ble 14,9 prosent (13,6 prosent). Endringen siste tolv
maneder tilskrives:

® Ren kjernekapital har gkt med 1,1 milliarder kroner tilsvarende ni prosent. Dette er i all hovedsak
tilbakeholdt overskudd
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® Samlet kapitalbehov er redusert med 0,7 milliarder kroner tilsvarende 0,8 prosent siste tolv
maneder. Redusert kapitalbehov skyldes i stor grad reduserte utlan til neeringseiendom i BN Bank og
redusert kapitalbehov knyttet til overgangsordningen. | tillegg er utlansveksten i banken kommet pa
boligldn mens lan til naeringslivet har hatt lav vekst.

SpareBank 1 SMN hadde som mal & oppna ren kjernekapitaldekning pa minimum 14,5 prosent innen 31.
desember 2016. Konsernet har oppnadd dette uten a gjennomfare emisjon. De viktigste tiltakene har veert:

= Tilbakeholdt overskudd og redusert utbytteniva

® God bankdrift gjennom effektivisering og gkt prioritering av Isnnsomme segmenter

® Moderat vekst i bankens balansekrevende virksomheter, med prioritering av utlan til husholdninger

® Nedbygging av neeringseiendomsportefglien i BN Bank. Ved utgangen av 2016 er portefgljen redusert
med 52 prosent siden 30. juni 2015

Per 31. desember 2016 er regulatoriske krav til ren kjernekapital pa 11,5 prosent, inkludert kombinerte
bufferkrav.

Finanstilsynets endelige vurdering av tillegg for risikoer som ikke dekkes tilstrekkelig av pilar 1 ble fastsatt til
2,1 prosent, ned fra 2,3 prosent i forelapig vurdering. Paslaget er hovedsakelig knyttet til eierrisiko,
markedsrisiko samt konsentrasjonsrisiko pa kreditt. 15. desember 2016 besluttet Finansdepartementet at
motsyklisk buffer skal gkes med ytterligere 0,5 prosent til 2,0 prosent. @kningen far effekt fra 31. desember
2017. Styret har derfor besluttet & gke kapitalmalet til 15 prosent ved utgangen av 2017 for & sikre en
tilstrekkelig ledelsesbuffer. Kapitaloppbyggingen skal skje uten gjennomfgring av emisjon.

Styret i SpareBank 1 SMN gjgr lgpende vurderinger av kapitalsituasjonen og fremtidige kapitalkrav.

Bankens egenkapitalbevis (MING)
Bokfart verdi per egenkapitalbevis per 31. desember 2016 inklusive et foreslatt utbytte pa 3,00 kroner var
73,26 kroner (67,65), og resultatet per egenkapitalbevis ble 7,91 kroner (7,02).

Pris/Inntjening var 8,19 (7,19) og Pris/Bok 0,88 (0,74).

Kursen ved arsskiftet var 64,75 kroner, og det er i 2016 utbetalt 2,25 kroner i utbytte per egenkapitalbevis for
2015.

SpareBank 1 SMNs vedtekter inneholder ikke begrensninger for eierne pad omsetning av egenkapitalbevis.

Ved emisjoner rettet mot ansatte tilbys ansatte deltakelse etter gitte retningslinjer. | de tilfeller det gis rabatter
i emisjoner rettet mot ansatte, vil bindingstid far eventuelt salg foreligge. Rettighetene til egenkapitalbevis
utstedt ved emisjoner rettet mot ansatte kan ikke overdras.

SpareBank 1 SMN er ikke kjent med at det foreligger avtaler mellom egenkapitalbeviseierne som begrenser
mulighetene til & omsette eller utave stemmerett for egenkapitalbevis.

Se for gvrig kapittel Eierstyring og selskapsledelse.

Risikoforhold
Tap og problemlan knyttet til offshorenzeringen er fortsatt pa et hgyt niva ved utgangen av 2016. @kning i
individuelle nedskrivninger samt gruppevise nedskrivninger kan i all hovedsak tilskrives kunder i dette



SpareBank o

SMN

markedssegmentet, noe som underbygges av rapportering fra Norges Banks Regionale nettverk. Banken
ser i liten grad smitteeffekter over til resten av utlansportefgljen. Kredittkvaliteten i den gvrige
utlansportefgljen er tilfredsstillende, og taps- og misligholdsnivaet i gvrige portefaljer er lavt.

Banken legger til grunn fortsatt lav vekstrate i BNP som fglge av reduserte oljeinvesteringer. Kronen har
styrket seg, og dermed redusert noe av drahjelpen for norsk eksportneering, og vil delvis motvirke noe av
disse effektene. Banken legger ogsa til grunn en moderat vekst i kredittettersparsel fra midtnorsk neeringsliv
fremover som falge av fortsatt lavt investeringsniva.

Banken forventer at arbeidsledigheten fortsatt vil vaere relativt lav, og med et fortsatt lavt renteniva anser
banken at tapsrisiko i bankens privatmarkedsportefglje fortsatt vil veere lav.

Kredittettersparselen fra norske husholdninger er fortsatt hayere enn lgnnsveksten og vil i stor grad pavirkes
av utviklingen i boligprisene. Finansdepartementet har besluttet & gke motsyklisk buffer fra 1,5 prosent til 2,0
prosent. Endringen trer i kraft 31. desember 2017. Banken vurderer at denne gkningen kun vil ha marginal
effekt pd husholdningenes laneetterspgrsel samt utvikling i boligpriser. Dersom boligprisene stagnerer eller
faller vil det veere en risiko for at husholdningenes sparerate gker, og at dette vil gi redusert omsetning for
deler av norsk neeringsliv.

Bankens resultat pavirkes direkte og indirekte av svingningene i verdipapirmarkedene. Den indirekte
effekten skyldes i all hovedsak bankens eierandel i SpareBank 1 Gruppen hvor bade
forsikringsvirksomheten og fondsforvaltningsaktivitetene pavirkes av svingningene.

Banken er ogsa eksponert for risiko knyttet til tilgang pa ekstern finansiering. Dette reflekteres i bankens
konservative likviditetsstrategi (se forgvrig avsnittet foran om finansiering og likviditet).

Samfunnsansvar

SpareBank 1 SMN gnsker & bidra til samfunnets verdiskaping gjennom & sikre lgnnsom og sunn bankdrift,
forsvarlig kapitalallokering samt baerekraftig forvaltning av innsatsfaktorene. Sunn vekst skaper lgfteevne
som gjar konsernet i stand til a tiltrekke seg gode kunder, dyktige ansatte og bidra til utvikling av

regionen konsernet er en del av.

SpareBank 1 SMN har etablert en strategi for samfunnsansvaret som har tre hovedtema: @konomi,
samfunnsansvar og miljg. Under hvert hovedtema er det definert viktige arbeidsomrader og satt tydelige mal
for hvordan banken skal bidra til en ansvarlig utvikling.

Dette er naermere beskrevet i eget kapittel i arsrapporten, Samfunnsansvar (CSR), herunder tilfredstillelse
av kravene i regnskapslovens § 3-3c.

Menneskene
Teknologisk utvikling og endringer i kundeatferd, innebzerer at banken ma tilpasse seg en ny hverdag og
rigge seg for fremtiden. Dette har ogsa preget arbeidet med organisasjon og ledelse i 2016.

Omstilling, medarbeiderutvikling og rekruttering av ny kompetanse for & bygge fremtidens bank hadde hgy
prioritet i aret som har gatt. Arbeidet med ny visjon og nytt verdigrunnlag har ogsa hatt stort fokus, og skal
bidra til & bygge en kultur hvor det er godt a jobbe og godt a veere kunde. Les mer om dette og arbeidsmilja,
likestilling og andre medarbeiderrelaterte forhold i kapittelet Menneskene og i note 22 Personalkostnader.
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Utsikter
SpareBank 1 SMN har ogsd i 2016 hatt tilfredsstillende utvikling med styrket markedsposisjon og et sterkt
resultat.

Bankens distribusjonsstrategi innebaerer en omfattende satsing pa digitalisering av arbeids- og
kundeprosesser i kombinasjon med et kompetent radgiverapparat lokalisert pa 48 steder i markedsomradet.
Det er i 2016 igangsatt et omfattende arbeid med & redusere kostnadene knyttet til bankens kontornett.
Dette arbeidet fortsetter og forsterkes i 2017.

Banken har deltatt aktivt i arbeidet med restrukturering av virksomheter innenfor olje- og offshoresegmentet i
2016. Det er gjort tapsnedskrivinger innenfor sektoren i trdd med de prognoser som ble varslet tidig i aret.
Det er fortsatt usikkert hvordan sektoren vil utvikle seg i 2017. Styret legger til grunn at banken fortsatt vil ha
tap, men antar de blir lavere i 2017 enn i 2016. Styret er tilfreds med at det ikke er nevneverdig smitteeffekt
fra problemene innenfor olje- og offshore til det gvrige neeringslivet i markedsomradet.

Bankens plan om nullvekst i kostnader for morbanken er gjennomfgrt. Styret legger til grunn at endret
kundeadferd og ny teknologi vil legge til rette for ytterligere effektivisering fremover.

Styret er tilfreds med at ren kjernekapitaldekning er styrket til 14,9 prosent. Konsernets mal om 14,5 prosent
ren kjernekapital innen 31. desember 2016 er nadd, og nytt kapitalmal er satt til 15,0 prosent.

Styret er godt forngyd med konsernets prestasjoner og resultat for 2016.

Trondheim, 7. mars 2017
Styret i SpareBank 1 SMN
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