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Konsernsjefens forord
Stolt jubilant gir tilbake til eiere og samfunn

Vi har akkurat lagt bak oss selveste jubileumsaret, hvor SpareBank 1 SMN har markert 200 ar sammen
med kunder og lokalsamfunn i hele Midt-Norge. Aret har samtidig gitt et rekordhgyt resultat, og veert et av
de mest innholdsrike i bankens historie. Vi har gjennomfart en strategisk viktig sparebankfusjon, avtalt
fusjoner for sentrale felleseide produktselskaper, hentet team fra Danske Bank, styrket vare finanshus og
etablert oss i Oslo.

Fusjonen med SpareBank 1 Sgre Sunnmgare styrker posisjonen i Mgre og Romsdal. Den bekrefter ogsa
ambisjonen om & veere en ledende sparebank. Samtidig gir den viktige erfaringer for senere fusjoner i et
norsk bankmarked der vi forventer at konsolideringen vil fortsette.

Det skjer ogsa konsolidering blant de bankeide produktelskapene. Aret startet med en viktig fusjon innen
betalingsomradet mellom Vipps og MobilePay. | lgpet av hgsten ble det ogsa presentert avtaler om fusjon
mellom SpareBank 1 Kreditt og Eika Kreditt, og mellom Fremtind forsikring og Eika forsikring. Sistnevnte vil
gjere Fremtind til markedsleder innen personforsikring i Norge. | tillegg har SpareBank 1 Markets fusjonert
med markets-aktiviteten i SpareBank 1 SR-Bank og SpareBank 1 Nord-Norge. Dette gjgr at SpareBank 1
Markets igjen har blitt et selskap for hele Alliansen.

| samme aret som SpareBank 1 SMN har feiret 200 ar, og gjennomfart offensive investeringer, kom nyheten
om at Danske Bank trekker seg ut av personmarkedet i Norge. | den forbindelse har vi rekruttert et stort
team med medarbeidere innenfor Private Banking og kapitalradgivning. Dette er et segment som ogsa har
en naer kobling til bedriftsmarkedet. Vi ser allerede betydelig tilgang av nye person- og bedriftskunder.

Finanshusene star sentralt i SpareBank 1 SMN sin forretningsmodell. Her har vi samlet et komplett tilbud av
finansielle tienester for bade personkunder og neeringsliv. Disse inkluderer alt fra finansiering og plassering,
via forsikring og pensjon og til eiendomsmegling og regnskap. De siste arene har satsingen pa
regnskapstjenester blitt ekstra viktig, gjennom flere titalls oppkjgp i regi av Regnskapshuset. Samtidig har
tienestetilbudet blitt utviklet fra faring av regnskap til radgivning innen omrader som baerekraft, skatt, HR og
transaksjoner.

| lgpet av 2023 har mange av finanshusene i Midt-Norge blitt oppgradert og tilpasset for & kunne huse alle
konsernets tjenester. | tillegg har vi etablert oss i Oslo. Bade tilstedeveerelse og synlighet har derfor blitt
styrket. Parallelt har konsernet investert i digitale lgsninger, inkludert bruk av kunstig intelligens.
Kombinasjonen av den fysiske tilstedeveerelse og den digitale satsingen er det vi kaller for en FYGITAL
modell.

Resultatet for 2023 er ogsa historisk, med et overskudd pa nesten 3,7 milliarder kroner. Samtidig gjar en
ren kjernekapitaldekning pa 18,8 % at vi er en av landets aller mest solide banker. Det gjar oss i stand til &
handtere uro og usikkerhet, samtidig som det gir kapasitet for fortsatt lannsom vekst. | tillegg gir det rom for
a gi eierne et rekordsterkt utbytte pa 12 kroner per egenkapitalbevis.



Bank
Eiendom

SMN Regnskap

SpareBank 0

Med var unike eiermodell, gar mer enn en milliard kroner av overskuddet tilbake til samfunnet, enten ved
direkte tildelinger eller via stiftelsene. Gjennom de siste fem arene har overskuddet fra SpareBank 1 SMN
tilfart samfunnet i Midt-Norge mer enn 2,6 milliarder kroner i samfunnsutbytte. Dette har gitt grunnlag for
tildelinger til sma og store prosjekter over hele Midt-Norge, mange i regi av frivilligheten.

| forbindelse med presentasjonen av arsresultatet, besluttet styret & sette av 50 millioner kroner til & statte
hjerneforskningen ved Kavli-instituttet i Trondheim. Nobelprisvinnerne Edvard og May Britt Moser har
sammen bygd et verdensledende miljg for forskning pa hjernen. Kanskje bidrar midlene til at miljget finner
svaret pa gaten bak folkesykdommen Alzheimer.

Selve jubileumsfeiringen har blitt brukt til & hedre Jakob Roll og de 43 andre borgerne som la 1596
spesidaler pa bordet for & starte en sparebank. Disse fremsynte borgerne var opptatt av & bygge en bank
for & utvikle samfunnet. Fgrst med fokus pa sparing, og etter kort tid kombinert med kreditt.

Lite ante de om at de la grunnlaget for et moderne finanskonsern. Et konsern som har taklet bade opp- og
nedturer, og statt stgtt i med- og motvind.

Evnen til & handtere nedturer i markedet, kaller vi ofte for var «is i magen-strategi». Dette kan komme godt
med i en verden som har betydelige utfordringer og stor usikkerhet. Disse inkluderer klimakrise, krig i
Ukraina, uro i Midtgsten og usikkerhet i amerikansk politikk. Selv om denne situasjonen gir grunn for uro, gir
det trygghet a vite at sparebankmodellen har statt stgtt i 200 ar. Ved inngangen til det nye aret har vi derfor
offensive planer om & videreutvikle posisjonen som ubestridt markedsleder i Midt-Norge og ledende norsk
sparebank.

Vi i SpareBank 1 SMN er stolte over det vi far til som lag, og det naere samarbeidet vi har med kunder,
partnere og lokalsamfunn. Alt under visjonen «Det er sammen vi far ting til & skje». En visjon jeg tror de som
grunnla banken en maidag i 1823 ogsa ville gitt sin tilslutning til.

Jan-Frode Janson
Konsernsjef i SpareBank 1 SMN
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Viktige hendelser i 2023

1. kvartal 2023

® Resultat etter skatt 778 millioner kroner og en avkastning pa egenkapitalen pa 13 prosent.

= gkte utlAnsmarginer styrker inntektene fra bank, i tillegg til gode resultater fra regnskapshus og
eiendomsmegler.

® SpareBank 1 SMN anmelder en innleid vikar i banken for grovt underslag, vedkommende blir fengslet
og siktet.

® | februar lanserer samfunnsutbytte en stgtteordning for tiltak som bidrar til like muligheter for barn og
unge. Ordningen har fokus pa tiltak rundt sosial inkludering, gskonomisk utenforskap og mental helse.

2. kvartal 2023

= Resultat 923 millioner kroner og en avkastning pa egenkapitalen pa 15,1 prosent.

® Solid kapitalisert og god likviditet, gjar at vi er i en god posisjon for videre vekst.

® Juridisk fusjon med SpareBank 1 Sgre Sunnmgre blir gjennomfart. Fusjonen vil styrke var posisjon i
Sunnmgre og Fjordane.

® Hgye renteinntekter som fglge av vekst og reprising.

® | mai feiret vi 200-arsdagen var og inviterte lokalsamfunnene i hele Midt-Norge til & feire med oss.
Gjennom samfunnsutbyttet stgttet vi en rekke prosjekter som skal gi verdi i mange ar fremover.

® Vi gjer den starste investeringen fra samfunnsutbytte noensinne nar vi etablerer sakornfondet Sakorn 1
Midt og legger 150 millioner kroner i potten.

3. kvartal 2023

® Resultat 740 millioner kroner og en avkastning pa egenkapitalen pa 11,1 prosent.

= Vi forbereder oss pa dempet etterspgarsel fremover og spisser vekststrategien mot geografier,
prioriterte kundesegmenter og gkte synergiuttak i finanshusene med en ambisjon om a styrke
markedsposisjonen.

= Banken er solid med kapitaldekning godt over regulatoriske krav. Robuste utlansportefaljer, solid
kapitaldekning og hgy likviditet gir utsikter for videre vekst og god utbyttekapasitet.

® Vi rekrutterer flere private banking radgivere og kapitalforvaltere fra Danske Bank til vare kontorer i
Trondheim og Oslo og styrker dermed vart tilbud til private banking kundesegmentet.

= Dyrtiden begynner & merkes og flere kunder sliter med a handtere gkte kostnader. Et finansielt helse-
team blir etablert for & jobbe forebyggende mot utsatte kundegrupper.

= Vi fortsetter & markere vart 200-ars jubileum med jubileumsseilas, folkefest og jubileumskonserter pa
flere steder i regionen. Mannskapet pa seilasen bestar av unge modige mennesker fra hele verden
som har deltatt i et atte maneder langt beerekraftsprosjekt som vi har arrangert i samarbeid med FN-
sambandet og Wfuna.
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4. kvartal 2023

® Resultat 1.247 millioner kroner og en avkastning pa egenkapitalen pa 18,3 prosent.

" Norges Bank gkte styringsrenten til 4,5 prosent i desember og kredittveksten til husholdninger falt
ytterligere i fierde kvartal.

® | desember 2023 ble transaksjonen hvor SpareBank 1 SR-bank og SpareBank 1 Nord-Norge kom inn
som eiere i SpareBank 1 Markets gjennomfgart. Dette innebaerer at SpareBank 1 SMN na eier 39,9
prosent av SpareBank 1 Markets, mens SpareBank 1 SR-Bank eier 33,3 prosent og SpareBank 1 Nord-
Norge eier 18,1 prosent.

® Fremtind Forsikring og Eika Forsikring inngar intensjonsavtale om a sla seg sammen. Det
sammenslatte selskapet vil hete Fremtind Forsikring.

® SpareBank 1 Kreditt og Eika Kredittbank samler sin kredittvirksomhet, for & gke konkurransekraften og
styrke ansvarlig utlanspraksis. Det sammenslatte selskapet vil ha forretningsadresse i Trondheim.

® SpareBank 1 SMN mottok i fierde kvartal nytt pilar 2-krav. Kravet ble redusert til 1,7 prosentpoeng og
ma tilfredsstilles med minimum 56,25 prosent ren kjernekapital. Som falge av endringen er konsernets
langsiktige kapitalmal for ren kjernekapitaldekning endret til 16,3 prosent.

® Konsernet viderefgrte i fijerde kvartal sitt spareprogram i bankens egenkapitalbevis for sine ansatte.
Formalet med programmet er & motivere ansatte til & veere medeiere i banken. Hele 74 prosent av
ansatte deltar na i programmet.
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Dette er SpareBank 1 SMN

- en samfunnsbygger i 200 verdifulle ar

Var historie gar 200 ar tilbake, helt til 1823. Rike og mektige kjispmenn hadde den gkonomiske makta i
Trondheim den gangen, og flertallet av byens befolkning var tjenestefolk eller dagarbeidere. Norges Bank
hadde blitt stiftet her allerede i 1816, men ble ikke brukt av naeringslivet som forventet.

Trondheim var allerede da Norges tredje starste by, og den var populzer blant bade norske og utenlandske
innflyttere. En av disse var den 32 ar gamle gstlendingen Jacob Roll, som slo seg ned her i 1815. Han var
bade rik og mektig, og tok en fremtredende plass i byen helt fra han kom hit. Han skulle bli en sveert viktig

mann i byens historie, og ikke minst i var historie.

De farste norske sparebankene sa dagens lys pa 1820-tallet, og i Trondheim begynte man a se at s
amfunnet hadde bruk for en bank. Det var bade et behov hos nzeringslivet og hos folk flest, som til na ikke
hadde mulighet til & fa renter pa sparepengene sine.

Fem menn, med Jacob Roll i spissen, tok initiativ til & starte en sparebank. De fikk med seg andre av byens
bedrestilte menn; menn som var opptatt av a bygge samfunnet og a statte neeringslivet. | 1823 la 44 av dem
til sammen 1.596 spesidaler, i overkant av 400.000 kroner i dagens verdi, av egne penger pa bordet for & fa
nok kapital til & starte en sparebank.

Lite visste de at dette skulle bli begynnelsen pa en lang og stolt historie, en historie som enda ikke er
ferdigskrevet. Den 26. mai 1823 ble Trondhjems Sparebank opprettet, takket veere disse borgerne og deres
1.596 spesidaler. Banken ble den tredje sparebanken som ble opprettet i Norge, og det er denne banken
som i dag er SpareBank 1 SMN.

Banken skulle veere for vanlige folk. Den ble opprettet til det beste for arbeids- og tjenestefolk, og bade
menn og kvinner kunne sette inn sma summer som de fikk renter p&. Arsberetningen fra 1824 viser at
innskuddene i banken var satt inn av to offentlige stiftelser, fire koner og enker, atte embedsmenn, en
kigpmann, 18 handverkere, 26 borgersgnner og datre, 40 tjenestefolk og elleve dagarbeidere.

Fra 1820-arene og langt inn pa 1900-tallet ble nye sparebanker stiftet over hele regionen. Mange av disse
ble etter hvert slatt sammen med det som en gang var Trondhjems Sparebank. Trondhjems Sparebank ble
til Trondhjems og Strindens Sparebank, som igjen ble til Sparebanken Midt-Norge, og i 2008, SpareBank 1
SMN.

Pa 2000-tallet begynte vi ogsa a lafte blikket utenfor Trgndelag. Oppkjgpet av Romsdals Fellesbank i 2005
var en sveert viktig brikke i & ta steget fra en trgndersk til en midtnorsk bank. Sa, i 2008, fulgte oppkjgp av
islandske, kriserammede Glitnir Bank, som tidligere hadde kjgpt BN Bank og Kredittbanken i Alesund. Det
ga oss grunnlaget for en solid tilstedeveerelse pd Sunnmgre. Den 2. mai i 2023, fusjonerte vi med
SpareBank 1 Sgre Sunnmgre, noe som ytterligere har bidratt til & befeste var posisjon i Mgre og Romsdal.

Mennene som grunnla Trondhjems Sparebank var opptatt av & bygge samfunnet og a bidra til at de mindre
bemidlede fikk hjelp til & spare. De gnsket ogsa at samfunnet skulle eie banken og allerede i 1847 begynte
vi & bruke deler av overskuddet til & stgtte prosjekter som skulle komme lokalbefolkningen til gode. | 1870
ble det formelt vedtatt at en tiendedel av reelt overskudd skulle deles ut til veldedige formal, bade sosiale og

kulturelle.
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| lgpet av 200 ar har bade vi og samfunnet endret seg. Prosjektet det ble besluttet at vi skulle bidra til arlig
fra 1847 var opprettelsen av en tvangsarbeideranstalt, muligens noe vanskelig & argumentere for som
samfunnsnyttig i dag. Det som ikke har endret seg ar at vi fortsatt deler av overskuddet vart. | dag gar over
40 prosent tilbake til samfunnet hvert ar, vi kaller dette samfunnsutbytte. Det investeres hovedsakelig
innenfor fem omrader: Kunst og kultur, idrett og friluftsliv, innovasjon og verdiskapning, fellesskap og
beerekraft.

| dag er vi ogsé@ mye mer enn en bank. Vi er regionens ledende finanskonsern og kan tilby vare kunder et
helhetlig tilbud innen bank, regnskap og eiendomsmegling, langt utenfor Trondheim.

Hovedkontoret vart er fortsatt i byen hvor vi ble stiftet. Vi har holdt hus pa samme sted siden 1882, men
“gammelbanken”, som en gang hadde s& mye plass at bade Trondheim Kunstforening og en familie holdt
hus her sammen med banken, har vokst nedover Sgndre gate og dekker i dag et helt kvartal. | dag har vi
ogsa kontorer over hele regionen, fra Rgrvik i nord til Fgrde i sar og Raros i gst. | 2023 dpnet vi ogsa et
kontor i Oslo.

Verdigrunnlaget fra 1823 har vaert med oss gjennom hele var historie og star sterkt den dag i dag. Vart
hovedmal er, og har alltid veert, & gi god gkonomisk radgiving til folk og bedrifter, i gode og darlige tider.
Samfunnet er fortsatt var starste eier og far hvert ar sin rettmessige del av overskuddet.

Vi har et stort hjerte for lokalsamfunnene rundt om i regionen var, og vi har en urokkelig tro pa at Sammen
far vi ting til & skje. Ikke minst har vi en urokkelig tro pa at verdi er mye mer enn penger. Sammen med folk,
neeringsliv, lag, organisasjoner og lokalsamfunn har vi skapt verdier i 200 ar. Det skal vi fortsette med.

Var ambisjon

SpareBank 1 SMN har som mal & vaere det ledende finanskonsernet i Midt-Norge og blant de best
presterende i Norden. Vi skal skape finansielle verdier, bygge samfunnet i regionen og ta var del av
ansvaret for en baerekraftig utvikling.

Vare mal

Med sterke kunderelasjoner og hgy avkastning over tid har vi et godt fundament & bygge videre pa. Vi har
tydelige mal innen Iannsomhet, soliditet og effektivitet.

Malene for kommende periode er:

® |Lgnnsom med minst 13 prosent egenkapitalavkastning.

® Solid med ren kjernekapitaldekning pa 16,3 prosent. Utdelingsgrad om lag 50 prosent.

= Effektiv. Arlig m&l om mindre enn 40 prosent kost/inntekt i morbank, og mindre enn 85 prosent kost
/inntekt i datterselskaper.

= Ansvarlig. Oppna netto null utslipp innen 2050.

= Styrket markedsposisjon. Ambisjon om & veere nummer én innen konsernets virksomhetsomrader.

® Flere forngyde kunder. Ambisjon om a ha de mest forngyde kundene innen alle virksomhets- og
markedsomrader.
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® Stolte og engasjerte ansatte. Ambisjon om & ha de mest engasjerte medarbeiderne i finansbransjen i
Norge.
® Kuvalitet i alt arbeid.

Strategiske prioriteringer

Vi har lgftet fem strategiske prioriteringer som spesielt viktige for & realisere konsernets visjon og langsiktige
mal. De strategiske prioriteringene har statt sentralt siden 2020, og vil sta fast gjennom 2024:

® Skape «Ett SMN» med styrket kundetilbud og tett samspill pa tvers av bank, datterselskaper og
stgttefunksjoner.

= ke digitaliseringen og bruk av innsikt for relevant radgivning, ledende digitale lgsninger og effektiv
drift.

® |ede an i utviklingen av sparebank-Norge ved a utnytte kraften fra SpareBank 1-alliansen, og i
samarbeid med regionale og nasjonale partnere i finansbransjen.

® |ntegrere baerekraft i forretningen for & redusere risiko, og for a stimulere til baerekraftig utvikling av
Midt-Norge.

= Utnytte kraften i eiermodellen for & bidra til regionens verdiskapning, styrke lokalt naeringsliv og bygge
stolthet og engasjement blant ansatte.



Bank
Eiendom
Regnskap

Arsrapport 2023 SpareBank €)

Organisering av SpareBank 1 SMN

Vi er en selvstendig regional sparebank og regionens ledende finanskonsern. Sammen med vare
datterselskap og tilknyttede selskaper er vi et komplett finanshus som jobber bade mot privat- og
bedriftsmarkedet. Inkludert datterselskap har vi ved utgangen av 2023 cirka 1740 ansatte.

SpareBank 1 SMN er en av seks eiere i SpareBank 1-alliansen. Gjennom alliansen og vare egne
datterselskaper tilbyr vi konkurransedyktige produkter innen finansiering, sparing, forsikring og betaling,
eiendomsmegling, leasing, regnskapstjenester og kapitalmarkedstjenester.

Konsernets organisering bygger pa falgende struktur:

Forretningsomrader i SpareBank 1 SMN

Administrasjon og

Privatmarked Bedriftsmarked .
stettefunksjoner
Datterselskap Tilknyttede selskaper
Eiendomshegler 1 SpareBank 1 SpareBank 1 SpareBank 1
Midt-Norge Regnskapshuset ShN Gruppen Boligkreditt
9240 % 9330 % 19,50 % 239%
SpareBank 1 Finans SpareBank 1 SMM SpareBank 1 BN Bank
Midt-Norge Invest Meeringskreditt 35,02 %
56,50 % 100 % 14,80 %
SpareBank 1 SpareBank 1
Kreditt Betaling
182% 2150 %
SpareBank 1 SpareBank 1
Utvikling Forvaltning
18,00 % 2190%
SpareBank 1
Markets
39,856 %

Figur 1: Oversikt over forretningsomrader i SpareBank 1 SMN
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Hovedkontoret vart ligger i Trondheim og konsernet har til sammen 63 kontorer.

Noen av kontorene er enkeltstaende og pa mange plasser er to forretningsomrader samlokalisert under
samme tak. 15 av kontorene vare er det vi kaller finanshus — her finner du bank, regnskapshus og megler
pa én og samme plass.

Her finner du oss:

Kolvereid
L ]
Renvik ()
@ Finanshus Marmsos
® Bank og regnskap 0 @ o
@ Bank o
L
® Regnskap Snasa
Bank 0g eiendomsmegler Stainkjer
Eiendomsmegler Afjord Inderzy
* Trondheim sentrim, Moholt, 2 Brekstad @ verdy
Heimdal, Byhsen, Grilstad Lesksvik
Fraya. ' [ ] Levanger
i F552 @ @ Stjerdal
-
Hosmriehyik
Barsa ‘ll'
@ ® Trondheim*
Kristionsund |\ @A Orkanger  painus
Bruhagen g
Vikean ® Lovhen
@ Angrik
Einesvigen g 8 ® ® 5taren Aen
8 Surnadal
Auiqa ® N" ' l‘w L]
Midsund i WMalde — ® Raros
L
Brattvdg ®  vestnes Sunndalsera ® copa o
Mesund @ g L ]
Hareid o Spielkavik Andalsnes s
. . 2
Fosnavio @ g (®grsta ol oo @ PROLS
uisteirvik . @ yoiga Sijik @ ® Lom
.
L Lillehamimer
Ferde®  Stom *
sl

Figur 2: Oversikt over SpareBank 1 SMN-konsernets kontorer

Datterselskaper

EiendomsMegler 1 Midt-Norge

EiendomsMegler 1 Midt-Norge er et datterselskap av SpareBank 1 SMN. @vrig eier er SpareBank 1
Nordmgre. EiendomsMegler 1 Midt-Norge eier Brauten Eiendom og er en del av EiendomsMegler 1-
alliansen, landets starste leverandgr av eiendomsmeglertjenester. Selskapet, inkludert Brauten Eiendom,
har omtrent 260 medarbeidere fordelt pa rundt 30 kontorer i hele Trgndelag og Mare og Romsdal, og
arbeider med bruktbolig-, naerings-, nybygg-, utleie-, og landbruksmegling. 1 2023 feiret EiendomsMegler 1
Midt-Norge 50 ar.

SpareBank 1 Regnskapshuset SMN
SpareBank 1 Regnskapshuset SMN er et datterselskap av SpareBank 1 SMN. @vrige eiere er SpareBank 1
Gudbrandsdal og SpareBank 1 Lom og Skjak. Selskapet har omtrent 550 medarbeidere pa 43 steder i
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Trgndelag, Mgre og Romsdal, Innlandet og Oslo. Selskapet er et fullverdig gkonomi- og teknologihus, og er
en av de tre stgrste aktgrene i regnskapsbransjen i Norge. | tillegg til tradisjonelle regnskapstjenester tilbyr
selskapet tjenester innen baerekraftsrapportering, HR, eierskifte, skatt og avgift, og IT.

SpareBank 1 Finans Midt-Norge

SpareBank 1 Finans Midt-Norge er et datterselskap av SpareBank 1 SMN. @vrige eiere er Sparebanken
Sogn og Fjordane, SpareBank 1 Sgrgst-Norge, SpareBank 1 @stfold-Akershus, SpareBank 1 Nordmgare,
SpareBank 1 Hallingdal Valdres, SpareBank 1 Gudbrandsdal og SpareBank 1 Lom og Skjak. Selskapet
tilbyr leasing, neeringslan, salgspantlan og fakturasalg til om lag 38.000 privatkunder og 6.200
bedriftskunder. Selskapet formidler sine produkter via eierbanker, bilforhandlere og direktesalg. I tillegg er
det inngatt en egen distribusjonsavtale med Sparebanken Mgre. SpareBank 1 Finans Midt-Norge har en
forvaltningskapital pa 12.4 milliarder kroner og er representert i fylkene Trgndelag, Mare og Romsdal,
Vestland, Vestfold og Telemark, og Innlandet og Viken.

Andelen objekter som finansieres med elektriske drivlinjer er sterkt gkende innenfor bade privat- og
naeringsmarkedet. Kredittpolicyen i selskapet gir tydelige retningslinjer for ulike krav til virksomheter,
produkter og bransjer og det er seerlige hensyn til beerekraft slik at selskapet legger til rette for at kunder kan
ta mer bzerekraftige valg nar de anskaffer nye objekter.

SpareBank 1 SMN Invest

SpareBank 1 SMN Invest AS er et heleid datterselskap av SpareBank 1 SMN, og eier aksjer og andeler i
regionale vekstselskaper og fond. Aktiviteten i selskapet er redusert, og selskapet vil ikke investere i nye
enkeltselskaper. Portefgljen vil derfor trappes ned over tid. Selskapets verdipapirportefglje har en verdi pa
608 millioner kroner ved utgangen av 2023.

SpareBank 1-alliansens selskap

SpareBank 1-alliansen bestar av 13 selvstendige sparebanker som samarbeider om felles plattform og
merkevare. Samarbeidet er organisert gjennom de felleseide selskapene SpareBank 1 Gruppen og
SpareBank 1 Utvikling med deres datterselskaper, i tillegg til flere direkte eide selskaper av SpareBank 1-
bankene.

SpareBank 1 SMN sin eierandel i SpareBank 1 Gruppen er 19,5 prosent. SpareBank 1 Gruppen eier 100
prosent av aksjene i SpareBank 1 Forsikring, SpareBank 1 Factoring og SpareBank 1 Spleis. SpareBank 1
Gruppen eier 65 prosent av Fremtind Forsikring og 50 prosent av Kredinor. | tillegg har SpareBank 1 SMN
sammen med andre SpareBank 1-banker direkte eierskap i SpareBank 1 Boligkreditt, SpareBank 1
Neeringskreditt, SpareBank 1 Kreditt, SpareBank 1 Betaling, SpareBank 1 Forvaltning og BN Bank.
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Styret og konsernledelse

Styret

Kjell Bjordal (1953), styreleder
AMP Wharton Business School (1989). Sivilgkonom fra NHH (1976) og 1. avdeling jus.

Medlem av styret siden 2007 og styreleder siden 2013. Medlem av godtgjgrelsesutvalget siden 2012
og leder siden 2013.

Egen virksomhet.

Erfaring som administrerende direktar i EWOS-Gruppen og leder fordivisjonen i Cermagq,
administrerende direktar i NorAqua, gkonomidirektar og konsernsjef i Glamox Gruppen. Styreleder i
Nordlaks-konsernet, Axio samt Norsk Landbrukskjemi.

Deltatt pa 22 av 22 styremgter i 2023.

Antall egenkapitalbevis i SpareBank 1 SMN: 130.000 per 31.12.2023 (inkludert eventuelle
egenkapitalbevis eiet av nzerstaende).

Christian Stav (1968), nestleder

Master of Business Administration fra NHH (2003), Autorisert Europeisk Finansanalytiker (AFA) fra
NHH (2003). Statsautorisert revisor (1994) og Sivilgkonom fra NHH (1991). Hayere revisorstudium
NHH (1992).

Medlem av styret siden 2019. Leder av revisjonsutvalget, medlem av risikoutvalget siden 2019.
Konsernsjef NTE.

Erfaring fra revisjon og radgivningstjenester, Partner i EY Transaction Advisory Services, gkonomi og
finansdirektgr NTE.

Styreleder NTE Energi AS, NTE Marked AS, NTE Elektro AS og NTE Telekom AS
Deltatt pa 21 av 22 styremgter i 2023.

Antall egenkapitalbevis i SpareBank 1 SMN: 35.000 per 31.12.2023 (inkludert eventuelle
egenkapitalbevis eiet av nzerstdende).

Mette Kamsvag (1971)

Sivilgkonom fra Handelshgyskolen Bl (1994).

Medlem av styret siden 2018. Medlem av revisjons- og risikoutvalgene fra 2018.
Selvstendig virksomhet.

Erfaring fra IT og betalingsformidling gjennom ulike lederposisjoner i BBS og Nets i 15 &r. CEO i Nets
fra 2011 til 2014.

Styreleder i Maritech Systems AS, WebMed AS og group.ONE. Styremedlem i Wordline SA.
Industriradgiver for Ferd AS.

Deltatt pa 19 av 22 styremgter i 2023.

Antall egenkapitalbevis i SpareBank 1 SMN: 5.600 per 31.12.2023 (inkludert eventuelle
egenkapitalbevis eiet av nzerstaende).
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Tonje Eskeland Foss (1971)

Sivilingenigr innen «Petroleumsgkonomi» (1996).

Medlem av styret siden 2018. Medlem av godtgjgrelsesutvalget fra 2018.
CEO i Fragy AS.

Tidligere erfaring som strategidirektar i Enova 2020 — 2022 samt regiondirektar i Atea Region Nord.
Har 19 ars erfaring fra oljeindustrien i ulike posisjoner og selskaper, blant annet AkerBP ASA.

Deltatt pd 17 av 22 styremgter i 2023.

Antall egenkapitalbevis i SpareBank 1 SMN: 0 per 31.12.2023 (inkludert eventuelle egenkapitalbevis
eiet av neerstaende).

Ingrid Finboe Svendsen (1961)
Bedriftsgkonom fra Bl (1990) og kommunalkandidat fra Norges kommunal- og sosialhgyskole (1983).

Medlem av styret siden 2023, leder av risikoutvalget og medlem av revisjonsutvalget fra samme
tidspunkt.

Direktar i Thomas Angell Stiftelser. Erfaring som direkter i Arbeidstilsynet. Flere stillinger i det
offentlige, senest kommunaldirektar for organisasjon i Trondheim kommune, organisasjonsdirektar
Sgr-Trgndelag fylkeskommune.

Styreleder i Trondheim Spektrum, styremedlem i Olavsfestdagene og styremedlem i E.C. Dahls
stiftelse.

Deltatt pa 12 av 17 mulige styremgter i 2023.

Antall egenkapitalbevis i SpareBank 1 SMN: 300 per 31.12.2023 (inkludert eventuelle
egenkapitalbevis eiet av nzerstdende).

Kristian Seetre (1961)
Sivilingenigr fra NTH (1987). Maskiningenigr fra Ingenigrhagskolen Alesund (1982).
Medlem av styret siden 2023.

Har utstrakt erfaring fra ulike roller i AS Volda Mekaniske Verksted/Scana Volda, deriblant 11 ar som
administrerende direktgr i Scana Volda AS. Administrerende direkter i Ulstein Verft AS i perioden
2013 til 2019, senere daglig leder i A-K maskiner. N& Senior Vice President i Vard Group AS.

Nestleder i styret i SpareBank 1 Sgre Sunnmgre i perioden 2008-2014 og varamedlem i 2022-23.
Utstrakt styreerfaring fra flere selskaper i og utenfor Norge.
Deltatt pa 14 av 17 mulige styremgter i 2023.

Antall egenkapitalbevis i SpareBank 1 SMN: 300 per 31.12.2023 (inkludert eventuelle
egenkapitalbevis eiet av neerstaende).
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Freddy Aursg (1972)

MBA fra University of Newcastle (2003). Ingenigr fra NTNU (1998).

Medlem av styret siden 2022.

CEO i Lighthouses8.

Bakgrunn som administrerende direktar i Global Media, Bigmouthmedia og LBi.

Styreleder i Lighthouse8 AS, Lighthouse8 Pte Ltd, Lighthouse8 Pty Ltd og Lighthouse8 Ltd. Tidligere
styreleder og styremedlem i flere selskaper i og utenfor Norge.

Deltatt pa 20 av 22 styremgter i 2023.

Antall egenkapitalbevis i SpareBank 1 SMN: 0 per 31.12.2023 (inkludert eventuelle egenkapitalbevis
eiet av nzerstdende).

Inge Lindseth (1963)
Utdannelse innen IT Drift fra HIST og Prosjektledelse fra BI.

Medlem av styret siden 2019. Styremedlem i Finansforbundet region Trgndelag fra 2020. Fast
mgtende vararepresentant i forbundsstyret i Finansforbundet.

Konserntillitsvalgt fra 2019.

Tidligere tillitsvalgt og ansatterepresentant i representantskapet. Tidligere fagansvarlig/leder
servicedesk innen teknologi, drift og sikkerhet. Ansatt i SpareBank 1 SMN siden 1982 og har hatt
forskjellige stillinger og oppgaver.

Deltatt pa 21 av 22 styremgter i 2023.

Antall egenkapitalbevis i SpareBank 1 SMN: 10.913 per 31.12.2023 (inkludert eventuelle
egenkapitalbevis eiet av nzerstdende).

Christina Straub (1974)
Bankakademiet 1. avdeling og Forsikring.
Medlem av styret siden 2019.

Nestleder i Finansforbundet SMN fra 2019. Ansatt i Var Bank & Forsikring (del av SpareBank 1 SMN
fra 2000) fra 1998 til 2001, og TietoEvry fra 2001 til 2006. Har jobbet i ulike funksjoner i SpareBank 1
SMN siden 2006, de siste arene som produktsjef betaling og tillitsvalgt i diverse utvalg.

Har erfaring som styreleder i Saxenborg Barnehage i 4 ar. Navaerende styreverv i Strindheim Handball
siden 2015.

Deltatt pa 21 av 22 styremgter i 2022.

Antall egenkapitalbevis i SpareBank 1 SMN: 1.082 per 31.12.2023 (inkludert eventuelle
egenkapitalbevis eiet av nzerstaende).
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Runar Gretland (1978) Observatar

Bedriftsradgiver i SpareBank 1 SMN, tidligere hovedtillitsvalgt og styremedlem i SpareBank 1 Sere
Sunnmagre.

Deltatt pa 14 av 17 mulige styremgter i 2023.

Antall egenkapitalbevis i SpareBank 1 SMN: 140 per 31.12.2023 (inkludert eventuelle
egenkapitalbevis eiet av nzerstaende).
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Konsernledelse

Jan-Frode Janson (1969)
Konsernsjef

Doktor ingenigr i Industriell gkonomi og teknologiledelse fra NTNU (1996). Sivilgkonom fra
sivilskonomiutdanningen i Bodg (1992).

Konsernsjef i SpareBank 1 SMN siden 1. mai 2019. Tidligere konsernsjef i SpareBank 1 Nord-Norge
og viseadministrerende direktgr i Fokus Bank/Danske Bank. Har i tillegg hatt lederjobber i Orkla og
ABB.

Styreleder i SpareBank 1 Betaling AS, Mavi XV AS og i SpareBank 1 SMNs datterselskaper
EiendomsMegler 1 Midt-Norge AS og SpareBank 1 Regnskapshuset SMN AS. Styremedlem i
SpareBank 1 Gruppen AS, SpareBank 1 Utvikling DA, Vipps AS, VIPPS Holding AS, BankID
BankAxept AS, Fremtind Forsikring AS og NTNU. Leder Bransjestyre bank og kapitalmarked (BBK).

Antall egenkapitalbevis i SpareBank 1 SMN: 49.166 per 31.12.2023 (inkludert eventuelle
egenkapitalbevis eiet av nzerstdende).

Trond Sgraas (1968)

Konserndirektegr - Konsernfinans og eierstyring
Autorisert Finansanalytiker fra NHH (2006) samt sivilgkonom fra samme sted (1994).

Ansatt i SpareBank 1 SMN siden februar 2022. Tidligere erfaring fra KLP Banken AS og BN Bank
ASA, senest som direktagr gkonomi- og finans i BN Bank ASA.

Styreleder i styret i SpareBank 1 Markets AS. Nestleder i styret i BN Bank ASA. Styremedlem i
SpareBank 1 Boligkreditt AS og SpareBank 1 Neeringskreditt AS. Styreleder i SpareBank 1 SMN
Invest AS og Gma Invest AS.

Antall egenkapitalbevis i SpareBank 1 SMN: 10.267 per 31.12.2023 (inkludert eventuelle
egenkapitalbevis eiet av nzerstdende).

Astrid Undheim (1980)
Konserndirektar Teknologi og utvikling

Doktorgrad i Kommunikasjonsteknologi fra NTNU (2009). Mastergrad i Kommunikasjonsteknologi fra
NTNU (2004).

Ansatt i SpareBank 1 SMN siden 2020, tidligere lang erfaring fra Telenor, senest som leder av
forskningsavdelingen pa Analytics & Al.

Styremedlem i BN Bank ASA. Medlem av Radet for SSB, deltaker i utvalget Norge mot 2025 (2020-
2021). Tidligere erfaring fra flere offentlige utvalg.

Antall egenkapitalbevis i SpareBank 1 SMN: 744 per 31.12.2023 (inkludert eventuelle
egenkapitalbevis eiet av nzerstaende).
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Ola Nerasen (1965)
Konserndirekter - Risikostyring
Statsautorisert revisor fra NHH (1994). Sivilgkonom fra Bl (1990).

Ansatt i SpareBank 1 SMN siden 1997, konserndirektar for risikostyring siden 2009. Tidligere erfaring
fra Deloitte og Forsvaret.

Ingen styreverv.

Antall egenkapitalbevis i SpareBank 1 SMN: 43.764 per 31.12.2023 (inkludert eventuelle
egenkapitalbevis eiet av nzerstdende).

Rolf Jarle Brgske (1980)
Konserndirektgr - Kommunikasjon og merkevare
Studier i statsvitenskap og historie fra Hggskolen i Molde og NTNU.

Ansatt i SpareBank 1 SMN siden 2016. Tidligere medlem av konsernledelsen med ansvar for
kommunikasjon i Det norske Oljeselskap samt ledelsen i Danske Bank (Fokus Bank). Erfaring som
radgiver for tidligere nzeringsminister Bgrge Brende og for ordfgreren i Trondheim. Har innehatt en
rekke politiske verv.

Styreleder i Brgske & Bianchi Wine Import AS. Styremedlem i SpareBank 1 Spleis AS, Trgndelag
Hayre, Sgr-Trgndelag Hayre og Nidarosdomens guttekor.

Antall egenkapitalbevis i SpareBank 1 SMN: 15.713 per 31.12.2023 (inkludert eventuelle
egenkapitalbevis eiet av nzerstdende).

Vegard Helland (1975)
Konserndirektar - Neeringsliv
Autorisert Finansanalytiker fra NHH (2007) og sivilgkonom fra Handelshgyskolen i Bodg (1999).

Ansatt i SpareBank 1 SMN siden 2003 og har primeert jobbet mot bedriftsmarkedet. Konserndirektar
for Bedriftsmarked siden 2010. Tidligere erfaring som revisormedarbeider og konsulent i KPMG og
som analytiker hos Fontiera AS.

Styreleder i SpareBank 1 Finans Midt-Norge. Styremedlem i SpareBank 1 Markets AS, SpareBank 1
Factoring AS, SpareBank 1 Regnskapshuset SMN AS, Kredinor AS og Mavi XV AS.

Antall egenkapitalbevis i SpareBank 1 SMN: 36.202 per 31.12.2023 (inkludert eventuelle
egenkapitalbevis eiet av nzerstdende).

Nelly S. Maske (1975)
Konserndirektgr - Personmarked

Master of Science fra South Bank University London (2000). Bachelor i @konomi og Administrasjon
fra Trondheim gkonomiske hgyskole (1998).

Ansatt i SpareBank 1 SMN siden 2013. Konserndirektagr personmarked siden 2018. Tidligere
konserndirektar Organisasjon og Utvikling (2015-2018) og Assisterende konserndirektar Privatmarked
(2013-2015). Tidligere bred erfaring fra rddgivningsselskapet Ernst & Young, senest som direktar i
Ernst & Young Advisory 2010-2013.

Styreleder i SpareBank 1 Gjeldsinformasjon AS. Styremedlem i Eiendomsmegler 1 Midt-Norge AS,
SpareBank 1 Forvaltning AS og Julmas AS.

Antall egenkapitalbevis i SpareBank 1 SMN: 21.876 per 31.12.2023 (inkludert eventuelle
egenkapitalbevis eiet av nzerstdende).
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Stig Brautaset (1959)
Konserndirektgr - Sunnmgre og Fjordane
Sivilakonom fra Bedriftsgkonomisk Institutt og 1. avdeling juridicum fra Universitetet i Oslo.

Ansatt i SpareBank 1 SMN siden mai 2023. Tidligere erfaring fra ulike lederstillinger i DNB,
Sparebanken Mgre og Danske Bank. Administrerende direktgr i SpareBank 1 Sgre Sunnmgre fra
2016 og frem til banken fusjonerte med SpareBank 1 SMN den 2. mai 2023.

Styremedlem i EiendomsMegler 1 Midt-Norge AS og i SpareBank 1 Regnskapshuset SMN AS.

Antall egenkapitalbevis i SpareBank 1 SMN: 1.407 per 31.12.2023 (inkludert eventuelle
egenkapitalbevis eiet av neerstdende).

Arne Nypan (1970)
Administrerende direktgr - SpareBank 1 Regnskapshuset SMN

Master of Business Administration (MBA) fra Universitetet i Lund (1997). Bachelor in Business
Administration (B.Sc.) fra Handelshgyskolen i Kgbenhavn (1995). Offisersutdanning fra Heeren (1992).

Administrerende direktgr i SpareBank 1 Regnskapshuset SMN siden 2020. Tidligere administrerende
direktgr i SpareBank 1 Finans Midt-Norge (2013 til 2020), leder for kundekonsept i SpareBank 1 SMN
(2013), konsernbanksjef i SpareBank 1 SMN (2003-2012). Tidligere erfaring fra Innovation Strategic
Consulting og Fokus Bank (Danske Bank).

Styremedlem i SpareBank 1 Kreditt AS.

Antall egenkapitalbevis i SpareBank 1 SMN: 33.948 per 31.12.2023 (inkludert eventuelle
egenkapitalbevis eiet av nzerstdende).

Kjetil Reinsberg (1961)
Administrerende direktgr - EiendomsMegler 1 Midt-Norge
Eiendomsmegler fra Bl (2008).

Administrerende direkter i EiendomsMegler 1 Midt-Norge siden 1999. Tidligere erfaring fra Storebrand
Bank, Notar og Bedre Rad samt flere ars erfaring fra byggebransjen.

Styreleder i Brauten Eiendom AS. Styremedlem i EiendomsMegler 1 Norge, Agri Eiendom AS,
Eiendom Norge Holding AS og Eiendom Norge.

Antall egenkapitalbevis i SpareBank 1 SMN: 29.141 per 31.12.2023 (inkludert eventuelle
egenkapitalbevis eiet av nzerstaende).
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Samfunnsutbytte

Det midtnorske samfunnet er var stgrste enkelteier og lokalsamfunnenes andel av vart overskudd kalles
samfunnsutbytte. Samfunnsutbytte har lange tradisjoner i SpareBank 1 SMN. Helt siden 1847 har deler av
overskuddet gatt til allmennyttige og veldedige formal som bygger og utvikler regionen.

Som regionens ledende finanskonsern lever vi tett pA menneskene i samfunnet vi er en del av. Vi brenner
for hele regionens utvikling, fra Rarvik i nord til Farde i s@r, og har et stort hjerte for lokalsamfunnet. Vi heier
pa alt det fantastiske som skjer rundt oss — fra det frivillige arbeidet, talentutvikling og kulturopplevelser, til
det & skape bolyst og omfavne omsorg for fellesskapet. Vi legger spesielt stor vekt pa fremtidige
generasjoner og har derfor hgy oppmerksomhet pa tiltak og aktiviteter som kommer barn og unge til gode.

samfunnet er SpareBank 1 SMN sin sterste eier Midlene fra samfunnsutbytte skal ga til &
Hele kapitalen stgtte gode prosjekter som bygger og utvikler
Midt-Norge, og gjar regionen til en bedre
plass a bo og leve. Vi skal styrke samfunns-
og neeringsutviklingen gjennom & bygge
samfunnet kunnskap, innovasjonskultur og kapital. Slik
332U . . o
kan nye investeringer bli gjort og grunnlaget

EK-beviselere for nye arbeidsplasser lagt.
583%

En av de stagrste private bidragsyterne i

var region
Sparebankstiftinga ShN . o .
Sere Sunnmare Samfunnsutbyttet var i 2023 pa 474 millioner
6.0 % -
sparebankstiftelsen SMHN kroner. Av dette ble 230 millioner kroner
3% avsatt til investering i ulike prosjekter i

regionen. Videre ble 244 millioner kroner
tilfart Sparebankstiftelsen SMN, samfunnets "sparekonto”.

Som et ledd i fusjonen med SpareBankl Sgre Sunnmgre ble Sparebankstiftinga Sgre Sunnmgre etablert,
med en kapital pa 1,341 millioner. Det betyr at vi har en betydelig styrket mulighet til & stgtte
lokalsamfunnene i Midt-Norge, der samfunnets eierskap i banken er 41,7 %. Eierskapet er fordelt blant
samfunnet (33,2 %), Sparebankstiftelsen SMN (2,5 %) samt Sparebankstiftinga Sgre Sunnmgre (6 %).

| desember 2023 ble strategien for samfunnsutbytte fornyet med mindre endringer, for perioden 2024-2026.
Her er fellesskap, idrett og friluftsliv, kunst og kultur, grann padriver samt innovasjon og verdiskaping
definert som egne satsingsomrader. En av endringene for den nye strategiperioden er en vridning av
midlene som skal deles ut mer i retning av baerekraft for & understatte rollen som grgnn padriver i Midt-
Norge.

Ambisjonen er & styrke Midt-Norge gjennom tildelinger som bidrar til:

® & hindre utenforskap
= 3 skape levende lokalsamfunn
= 3 gjgre regionen ledende pa baerekraftig nyskaping og grann omstilling
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Vi har gkt innsatsen for & bidra til at Midt-Norge har mange og gode arbeidsplasser ogsa i arene som
kommer. Fremover gnsker vi & vaere en viktig aktar for griindere i Midt-Norge — helt fra griinderspirer pa
videregaende skole til mer etablerte grindermiljg og gkt innsatsen pa rollen som arenabygger, nyskaper,
investor og grgnn padriver gjennom samarbeid med gode partnere og nzeringsforeninger.

200 verdifulle ar

Trondhjems Sparebank ble etablert 26. mai 1823 — og har gatt fra & vaere en institusjon til en
hjgrnesteinsbedrift, med samfunnsnyttige prosjekter som viser at verdier er mer enn penger. | 2023 har
banken derfor feiret sitt 200 ars jubileum med gkt engasjement i hele regionen og flere starre prosjekter.
Noen av disse nevnes her:

Stgtteordning «Like muligheter»
Pa varen fikk mange lag og foreninger til sammen stgtte pa 30 millioner med overskriften «like muligheters,
samt noen starre prosjekter som skaper varig verdi for fremtidige generasjoner.

Bursdag og folkefest

| mai feiret vi bursdag pa alle kontor og torg i Midt-Norge og har skapt folkefest sammen med folk i
lokalsamfunnet og lag/foreninger. Vi hadde godt over 10.000 besgkende pa arrangementene i september
0g 6.000 besgkende pa skipet Statsraad Lehmkuhl, som ble basen for jubileumsseilasen langs kysten, med
stopp i Alesund, Molde, Nzergysund, Verdal og Trondheim. | Trondheim Spektrum inviterte vi til en rusfri
jubileumskonsert med mer enn 8.000 besgkende. Alle billettinntektene gikk utelukkende til Miljgagentene,
Mental helse ungdom og Livsglede for eldre.

Unge for fremtiden

Vi har gjennom jubileumsaret gnsket & bidra til at flere unge kan ta ord til handling for en bedre verden. |
samarbeid med FN-sambandet og det internasjonale FN-sambandet World Federation of United Nations
Associations (WFUNA) har vi gjennomfart et atte maneder langt baerekraftsprogram for 100 unge fra hele
verden. Cirka halvparten av deltagerne kom fra Midt-Norge. De unge fikk laere om beerekraftsarbeid og
prosjektledelse, og gjennomfarte selv prosjekter i sine lokalsamfunn. Sa samlet vi alle som mannskap om
bord pa Statsraad Lehmkuhl. Sammen seilte vi langs kysten av Midt-Norge, i var seilas for fremtiden.

| havnene engasjerte vi over 3.000 skoleelever i innovasjonsaktiviteter for fremtiden, sammen med Ungt
Entreprengrskap, MOT og FN-sambandet. Blant annet inviterte vi til ungdomskonferansen «Handling, takk»,
der unge selv fikk finne lgsninger pa utfordringer innen plast, utenforskap og gjenbruk.

Dokumentasjon av historien

For & ta vare pa var og samfunnets 200-arige historie, er det produsert et magasin og en bok, samt podcast-
serien «Bank, Bank». | tillegg har Sverresborg Historiske Museum apnet et flott historisk bankmuseum,
stgttet av vart samfunnsutbytte.
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Noen flere starre tiltak i 2023

Etablering av "Sakorn 1 Midt"

Vi har som et tiltak for innovasjon og verdiskaping etablert en stiftelse — Sakorn 1 Midt. Det er satt av 150
millioner kroner der formalet er & bidra med kapital til grgnne etableringer i tidlig fase, slik at flere ideer og
bedrifter kan se dagens lys og etableres i regionen. Det jobbes med a reise tilsvarende belgp fra andre
investorer i regionen.

Kompetanse som ngkkel til grann omstilling

Som padriver for grgnn omstilling for neeringslivet har vi gjennomfgart innovasjonskurs for sma og
mellomstore bedrifter i Midt-Norge bade i 2022 og 2023. Innovasjonskurset har til sammen hatt 60
deltagerbedrifter i Trandelag og pa Sunnmgre i disse to arene og tiltaket viderefares varen 2024.

Dagsturhytta

Vi har bevilget inntil 11,4 millioner til «Dagsturhytta» - en hytte i samtlige 38 kommuner i Trgndelag.
Formalet er & stimulere flere til fysisk aktivitet, der vart mal er at dette skal veere et godt tiltak for & fremme
tiltak for folkehelse frem mot VM pa ski i 2025. Prosjektet er et samarbeid med Trgndelag fylkeskommune
som bidrar med tilsvarende belgp. Kommunene bidrar med en egenandel samt skal engasjere frivillige
aktarer som skal bistd med drift og engasjement lokalt.

Unge stemmer

| samarbeid med LO og NHO har vi etablert et program for unge talenter i regionen. Formalet er & bidra til a
bygge, utvikle og sikre mangfold av unge tranderske ledertalenter og tillitsvalgte i regionen, der malet er at
flere skal bidra i samfunnsdebatten om fremtidens naeringsliv og hgres pa nasjonale arena. Basert pa gode
erfaringer med 15 unge deltakere i piloten for 2022, lanserte vi en ny mulighet for nye deltakere i 2023.

Talentstipend
To millioner kroner ble delt ut i talentstipend. Dette ble fordelt p& 40 unge talenter innen kultur, idrett og
naerings- og samfunnsutvikling i Midt-Norge.

Hjertevarme tiltak

Vi er opptatt av & bry oss om andre, seerlig i krevende tider. Far jul engasjerte vi ansatte i konseptet
«Julehjertevarme» der vi har brukt to millioner kroner for & hjelpe organisasjoner som gjar gode tiltak for de
med darlig gkonomi og/eller utfordringer knyttet til utenforskap.

Sgknader og bevilgning 2023

Tildeling fra samfunnsutbytte for 2023 var 230 millioner kroner. Det ble i 2023 behandlet 4123 sgknader og
omsgkt belgp var 614 millioner kroner. Av disse ble 1.966 sgknader innvilget. Det ble bevilget 367 millioner
kroner til samfunnsnyttige formal i 2023 (inkl 150 millioner avsatt til Sdkorn 1 Midt).
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Eierstyring og selskapsledelse

Redegjarelsen beskriver hvordan SpareBank 1 SMN fglger de 15 anbefalingene som fglger av det norske
anbefalingen for eierstyring og selskapsledelse (NUES).

Redegjgrelsen er utarbeidet i samsvar med regnskapsloven regnskapsloven § 3-3b? (2) og den norske
anbefalingen for eierstyring og selskapsledelse, slik den ble utgitt 14.oktober 2021. Anbefalingen er
tilgjengelig pa nues.no. Det er ingen vesentlige avvik fra anbefalingen.

SpareBank 1 SMN fglger reglene om styring av finansforetak som fglger av Finansforetaksloven? med
forskrifter og utstederreglene i | Euronext Growth Oslo Regelbok 112.

SpareBank 1 SMN redegjgr for hvert punkt i anbefalingen. Der anbefalingen ikke falges er avviket
begrunnet, og det er gjort rede for hvordan man har innrettet seg. Avvik er redegjort for under punkt 6 og 7.

Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse

Beskrivelsen nedenfor redegjgr for hvordan de 15 gjeldende punktene i den norske anbefalingen for
eierstyring og selskapsledelse av 14. oktober 2021 er fulgt opp.

Punkt 1: Redegjgrelse for eierstyring og selskapsledelse

Styret i SpareBank 1 SMN har vedtatt en policy for eierstyring og selskapsledelse og redegjgr gjennom
dette dokumentet for selskapets eierstyring og selskapsledelse. SpareBank 1 SMN fglger Norsk anbefaling
for eierstyring og selskapsledelse. Dokumentet svarer ogsa pa kravene fra regnskapsloven § 3-3b.

Konsernet skal gjennom sin eierstyring og selskapsledelse sikre en forsvarlig formuesforvaltning og gi gkt
trygghet for at de uttalte mal og strategier blir realisert. God virksomhetsstyring omfatter de verdier, mal og
overordnede prinsipper som banken styres og kontrolleres etter for & sikre eiernes, kundenes og andre

gruppers interesser.
Gjennom bankens eierstyring og selskapsledelse er det seerlig vektlagt:

® en struktur som sikrer malrettet og uavhengig styring og kontroll

= systemer som sikrer maling og ansvarliggjaring

® en effektiv risikostyring

® fullstendig informasjon og effektiv kommunikasjon

® |ikebehandling av egenkapitalbeviseierne og balansert forhold til gvrige interessegrupper
® overholdelse av lover, regler og etiske standarder

Avvik fra anbefalingens pkt. 1: Ingen

Punkt 2: Virksomhet

SpareBank 1 SMN er et finanskonsern og del av Sparebank 1 alliansen. SpareBank 1 SMN har
vedtektsfestet formalet med virksomheten i vedtektenes § 1 som er: «& drive virksomhet som bank og for
gvrig drive og delta i virksomhet som sparebanken kan utfgre i henhold til tillatelser og den til enhver tid

gjeldende lovgivning».


https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1998-07-17-56/KAPITTEL_3
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1998-07-17-56/KAPITTEL_3
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1998-07-17-56/KAPITTEL_3
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1998-07-17-56/KAPITTEL_3
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1998-07-17-56/KAPITTEL_3
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2015-04-10-17?q=finansforetaksloven
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2015-04-10-17?q=finansforetaksloven
https://www.euronext.com/sites/default/files/2023-09/Euronext%20Growth%20Rule%20Book%20-%20Part%20II%20-%20Euronext%20Growth%20Oslo%20%28norsk%20versjon%29%20-%20ikrafttredelse%201%20oktober%202023.pdf

Bank
Eiendom
Regnskap

SpareBank o

SMN

Konsernet er organisert med datterselskaper og tilknyttede selskaper, slik det fremgar av illustrasjonen
under.

Forretningsomrader i SpareBank 1 SMN

Administrasjon og

Privatmarked Bedriftsmarked

stettefunksjoner
Datterselskap Tilknyttede selskaper
EiendomsmMegler 1 SpareBank 1 SpareBank 1 SpareBank 1
Midt-Nerge Regnskapshuset ShN Gruppen Boligkreditt
9240% 9330% 19,50 % 239%
SpareBank 1 Finans SpareBank 1 SMN SpareBank 1 BN Bank
Midt-Norge Invest Neeringskreditt 35,02 %
56,50 % 100 % 14,80 %
SpareBank 1 SpareBank 1
Kreditt Betaling
192% 2150%
SpareBank 1 SpareBank 1
Utvikling Forvaltning
18,00 % 2190 %
SpareBank 1
Markets
39,86 %

Figur 3: Oversikt over forretningsomrader i SpareBank 1 SMN

Visjon og strategi, mal og risikoprofil

SpareBank 1 SMNs visjon er «<sammen far vi ting til & skje». Visjonen handler om a skape energi, resultater,
endring og utvikling i samarbeid med ansatte, kunder, leverandgrer, partnere og lokale krefter. Verdiene til
SpareBank 1 SMN er: helhjerta, ansvarlig, likandes og dyktig.

Strategien til SpareBank 1 SMN er gjengitt i arsrapporten, hvor ogsa de strategiske prioriteringene er
beskrevet.

Konsernet har et mal om & vaere blant de best presenterende bankene i Norden og det overordnede
finansielle malet er a levere avkastning pa egenkapitalen pa 13 % over tid. Langsiktig mal for
kjernekapitaldekning pa 16,3 % og for konsernet er malet & holde kostnadsprosenten under 40.

Styret fastsetter arlig hvilken risikoappetitt konsernet skal ha, sist i desember 2023. Mer informasjon om
selskapets risikoprofil finnes i punkt 10.
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Beerekraft og samfunnsansvar
Samfunnsansvar er en del av konsernets DNA og baerekraft er en sveert viktig del av konsernets

samfunnsansvar.

SpareBank 1 SMN jobber innen hele spekteret av FNs baerekraftsmal og ESG, som star for Environmental
(milj), Social (samfunn) og Governance (styring). Konsernet har sluttet seg til Science-Based Targets
Initiative som en oppfalging av konsernets strategiske malsetning om netto null utslipp innen 2050. |
Beerekraftsbiblioteket p& smn.no finnes ytterligere informasjon om konsernets baerekraftsarbeid.

Mal, strategier og risikoprofil evalueres arlig av styret.

Styringsstruktur
Konsernets styringsstruktur fremgar av modellen under. Risikostyring og etterlevelse har anledning til &
rapportere direkte til styret ved behov.

! Representantskapets valgkomite

Representantskapet

Revisjonsutvalg
Risikoutvalg

Godtgjerelsesutvalg
Styret — Teknologiutvalg

Intern revisor

S

Etterlevelse (complianse)

Konsernsjef

Figur 4: Styringsstruktur

Avwvik fra anbefalingens pkt. 2: Ingen

Punkt 3: Selskapskapital og utbytte
Styret vurderer kapitalsituasjonen i lys av konsernets mal, strategi og gnsket risikoprofil. SpareBank 1 SMN
hadde per 31. desember 2023 en ren kjernekapitaldekning pa 18,8 prosent, og en kapitaldekning pa 23,0

prosent.

For detaljert informasjon om kapitaldekningen, se egen note i arsrapporten. For neermere omtale av reglene
om kapitaldekning og hvilke prinsipper som legges til grunn for & vurdere kapitalbehovet, vises det til Pilar 3-
rapportering som er publisert pa smn.no.

Utbytte
SpareBank 1 SMN sikter mot a gi egenkapitalbeviseierne en god avkastning gjennom utbytte og
kursstigning. Arsoverskuddet fordeles mellom eierkapitalen og grunnfondskapitalen basert pa deres andel
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av bankens egenkapital. Omtrent halvparten av overskuddet utbetales som utbytte, mens resten brukes til
allmennyttige formal eller overfares til Sparebankstiftelsen SMN. Utbyttet fastsettes av bankens
representantskap, med hensyn til forventet resultatutvikling, eksterne rammebetingelser og behov for

kjernekapital.
Utbyttepolitikken er publisert pa bankens hjemmeside.

Kjgp av egne egenkapitalbevis

Styret har fullmakt til & kjgpe egne egenkapitalbevis for inntil fem prosent av bankens eierandelskapital.
Slike kjgp skal skje ved handel i verdipapirmarkedet via Oslo Bgrs. Den samlede beholdningen av
egenkapitalbevis som banken eier og/eller har avtalepant i kan ikke overstige fem prosent av bankens
eierandelskapital. Hvert egenkapitalbevis kan kjgpes til kurser mellom 1 og 300 kroner. Fullmakten er gyldig
i 18 maneder fra vedtaket ble fattet i representantskapets mgte 28. mars 2023.

Kapitalforhgyelse
Styrefullmakter til kapitalforhayelser gis pa bakgrunn av konkrete og definerte formal. Per 31. desember

2023 er det ikke gitt slik fullmakt.
Awvik fra anbefalingens pkt. 3: Ingen

Punkt 4: Likebehandling av aksjeeiere

SpareBank 1 SMN sikrer lik behandling av egenkapitalbeviseiere gjennom vedtekter og ledelsespraksis.
Alle egenkapitalbevis har lik stemmerett, og banken fglger finansforetakslovens regler for eier- og
stemmerettsbegrensninger, sa langt de gjelder for sparebanker med egenkapitalbevis. SpareBank 1 SMN
har en egenkapitalbevisklasse.

Ved forhgyelse av eierandelskapitalen har eksisterende eiere fortrinnsrett, med mindre spesielle forhold
tilsier noe annet. Slik fravikelse vil bli begrunnet i bgrsmelding.

| 2023 fikk ansatte kjgpe egenkapitalbevis gjennom en spareordning, med en bonus for fortsatt eierskap og
ansettelse. For & styrke egenkapitalbeviset krever bankens vedtekter et kvalifisert flertall for endringer som
gjelder eierandelskapitalen.

Ved forhgyelse av eierandelskapitalen skal eksisterende eiere ha fortrinnsrett med mindre seerlige forhold
tilsier at dette fravikes. Slik fravikelse vil i sa fall bli begrunnet. En eventuell utgvelse av styrets fullmakt til
kjgp av egne egenkapitalbevis skal skje ved kjgp i verdipapirmarkedet via Oslo Bgrs.

| 2023 fikk de ansatte tiloud om a innga spareavtaler i egenkapitalbevis med spareavtaler pa valgfrie arlige
sparebelgp, p& henholdsvis 6.000 kroner, 12.000 kroner, 24.000 kroner eller 36.000 krroner. Hvert kvartal
kjgper konsernet egenkapitalbevis for det oppspart belgp gjennom Oslo Bgrs og til bgrskurs. For hvert
annet egenkapitalbevis den ansatte tildeles gjennom spareordningen, gir SpareBank 1 SMN den ansatte
ytterligere ett gratis EK-bevis. Tildelingen av «bonusbevis» skjer to ar etter oppstarten av sparingen og
forutsetter at den ansatte fortsatt eier de opprinnelig oppsparte EK-bevisene, og fortsatt er ansatt i
konsernet. Det var 1.054 ansatte som benyttet seg av tilbudet i 2023.

For a styrke egenkapitalbeviset som et attraktivt finansielt instrument og gi investorer gkt innflytelse ved
beslutninger som bergrer eierandelskapitalen krever bankens vedtekter at et kvalifisert flertall innenfor
representantene for egenkapitalbeviseierne ma stemme for endringer som gjelder eierandelskapitalen i
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tillegg til representantskapets kvalifiserte beslutning. En angivelse av hvilke saker dette gjelder for er angitt i
bankens vedtekter § 10-1, som finnes pa bankens hjemmeside.

Awvik fra anbefalingens pkt. 4: Ingen

Punkt 5: Aksjer og omsettelighet
Bankens egenkapitalbevis er notert pa Oslo Bgrs med ticker MING og er fritt omsettelige. Vedtektene
inneholder ingen begrensninger pa omsetteligheten.

Awvik fra anbefalingens pkt. 5: Ingen

Punkt 6: Generalforsamling

For finansforetak som ikke er allmennaksjeselskap eller aksjeselskap apner finansforetakslovens § 8-1 (3)
for at det kan fastsettes annet navn pa selskapets gverste organ enn generalforsamling. Det falger av
vedtektene 8§ 3-1 at Representantskapet skal vaere bankens gverste organ.

Representantskap
Konsernets gverste organ er representantskapet. Representantskapet skal se til at banken virker etter sitt
formal og i samsvar med lov, vedtekter og representantskapets vedtak.

Sammensetningen av representantskapet er fastsatt i vedtektene § 3-3 og skal speile sparebankens eiere,
kundestruktur og interessegrupper samt samfunnsfunksjonen.

Representantskapet har 32 medlemmer og 30 varamedlemmer med fglgende representasjon:

® egenkapitalbeviseiere: 12 medlemmer og 10 varamedlemmer

® fylkestingene i Trgndelag og Mgre og Romsdal: 3 medlemmer og 3 varamedlemmer
® kunder: 9 medlemmer og 9 varamedlemmer

® ansatte: 8 medlemmer og 8 varamedlemmer

Representantskapets oppgaver fremgar av vedtektens § 3-10.

Mgteinnkalling sendes til representantskapet, styret, konsernledelsen og revisor 21 dager far matet.
Innkallingen inneholder alle saksdokumenter som vil behandles i mgtet, inkludert forslag til vedtak.
Dokumentene publiseres pa bankens hjemmeside og gjennom bgrsmelding, samt e-postutsendelse og
utsendelse gjennom styreportalen.

Vedtektenes § 3-8 er det apnet for at sparebanken kan kreve at forfall til mgtet meddeles innen 5 dager far
mgtet, noe som er vurdert & vaere sa naert mgtedatoen som mulig for a fa varamedlemmer til & stille.

Det fglger videre av vedtektene § 3-9 at representantskapets leder er mgteleder, eller ved dennes fravaer
nestlederen.

Protokoll fra matene gjares tilgjengelig pa bankens hjemmeside.
En oversikt over representantskapets medlemmer finnes pa smn.no.

Avvik fra anbefalingens pkt. 6: representantskapet stemmer over valgkomiteens innstilling til
styremedlemmer samlet, av hensyn til den kollektive kompetansen i styret. Praksisen avviker fra NUES hvor
det anbefales at det stemmes over en og en kandidat.
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Punkt 7: Valgkomité
Det falger av vedtektenes § 5-1 at banken skal ha en valgkomité bestadende av fem medlemmer og fem
varamedlemmer som velges av representantskapet for en periode pa to ar. Valgkomiteen skal speile

sammensetningen av medlemmer i representantskapet og veere sammensatt som fglger:

® To medlemmer med to varamedlemmer velges fra egenkapitalrepresentantenes valgte medlemmer
® Ett medlem med ett varamedlem velges fra kunderepresentantenes valgte medlemmer
® Ett medlem med ett varamedlem velges fra fylkestingsrepresentantenes valgte medlemmer

® Ett medlem med ett varamedlem velges fra ansattevalgte medlemmer

Representantskapet velger leder til valgkomiteen, medlemmer, fastsetter instruks og for arbeidet i
valgkomiteen og fastsetter godtgjarelses for valgkomiteen.

Valgkomiteen gjennomfgrer arlige samtaler med alle styremedlemmene og konsernsjefen for a kartlegge
behovet i styret, samt fa forslag til aktuelle kandidater for styreverv.

Valgkomiteen skal forberede kundenes og egenkapitalbeviseiernes valg av medlemmer og varamedlemmer
til representantskapet.

Valgkomiteen skal videre forberede valg av:

® |eder og nestleder til representantskapet

" styremedlemmer

B |eder og nestleder til styret. Disse velges i saerskilte valg.
® representantskapsvalgte medlemmer til styret

B |eder, medlemmer og varamedlemmer til valgkomiteen

Valgkomiteens innstillinger skal begrunnes og begrunnelsen skal inneholde informasjon om kandidatens
kompetanse, kapasitet og uavhengighet, samt alder, utdannelse og yrkesmessig erfaring. Begrunnelsen bgr
videre inneholde eventuelle eierinteresser i selskapet, andre oppdrag for konsernet og vesentlige posisjoner
i andre selskaper eller organisasjoner. Ved gjenvalg skal innstillingen ogsa gi opplysninger om hvor lenge
kandidaten har veert i selskapet og om deltakelse i mgtene.

Pa bankens hjemmeside er det gjengitt hvem som er medlemmer av representantskapets valgkomite, frister
for forslag, angivelse av neste valg og beskrivelse av hvordan forslag kan inngis.

Valgkomiteen innstiller honorarer til alle tillitsvalgte og fremlegger saken til beslutning for
representantskapet.

Awvik fra anbefalingens pkt. 7: Alle medlemmene av valgkomiteen til representantskapet velges blant de
gruppene som er representert i representantskapet, int. vedtektshestemmelser.

Punkt 8: Styret, sammensetning og uavhengighet

Det fglger av finansforetaksloven § 8-1 at «Styret skal sgrge for forsvarlig organisering av virksomheten,
herunder pase at kravene til organisering av foretaket og etablering av forsvarlige styrings- og
kontrollsystemer blir etterkommet».

Det falger av vedtektene § 4-1 at styret skal bestd av 7-9 medlemmer, samt at to av styrets medlemmer
velges av og blant de ansatte, dersom de ansatte krever det. Videre slar bestemmelsen fast at styrets
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medlemmer og varamedlemmer velges for 2 &r. Medlemmene velges for to &r av gangen, og kan maksimalt
sitte i 20 ar, hvorav 12 ar sammenhengende i samme verv, jf. Vedtektenes § 7-1.

Styret bestar per 31.12.2023 av ni fast mgtende medlemmer og en observatgr. Av styrets ni medlemmer er
to valgt av og blant de ansatte. Det er ingen ledende ansatte i styret. De syv representantskapsvalgte
styremedlemmene er uavhengige, bade fra selskapet, men ogsa selskapets starste eiere. Styrets
medlemmer oppfordres til & eie egenkapitalbevis i banken.

Sammensetningen av styret skal veere basert pa bankens vedtekter og valgkomiteens instruks, og
selskapets behov. Valgkomiteen vektlegger kompetanse, kapasitet og mangfold ved vurdering av
potensielle kandidater til styret. De enkelte styremedlemmers bakgrunn, deltakelse i styremgter og deres
beholdning av egenkapitalbeviset er beskrevet i arsrapporten og pa smn.no.

Styret opptrer som et kollegium og fatter beslutninger i fellesskap.
Det er tegnet styreansvarsforsikring for SpareBank 1 SMN.
Awvik fra anbefalingens pkt. 8: Ingen

Punkt 9: Styrets arbeid

Styrets oppgaver og saksbehandling falger av finansforetaksloven kap. 8 Il. Styret fastsetter styret alle
vesentlige strategier, blant annet bankens forretningsstrategier, risikostyringsstrategier, beerekraftstrategier.
Videre fastsetter styret finansielle mal, markeds- og organisasjonsmessige mal og risikoprofil. Det er styret

som ansetter og avsetter konsernsjef.

Styret har fastsatt instruks for bade styrearbeidet og den daglige ledelse, begge senest vedtatt 20. juni
2023. Instruksene inneholder bestemmelser om hvordan avtaler med tilknyttede parter skal behandles,
detaljer finnes i andre avsnitt under «uavhengig behandling».

Styret mottar jevnlig rapporteringen innenfor resultat- og markedsutvikling, risikosituasjonen,
etterlevelsesrisikoen, status for antihvitvasking, status for personvernarbeidet og status for
informasjonssikkerhet i konsernet, samt rapporter fra internkontrollen

Styret foretar en arlig evaluering av sitt arbeid og egen kompetanse. De vurderer arbeidsform,
saksbehandling, mgtestruktur og prioritering av oppgaver som igjen gir grunnlag for eventuelle endringer og
tiltak.

Uavhengig behandling

Styreinstruksen slar fast at et styremedlem ikke ma delta i behandlingen eller avgjgrelsen av spgrsmal som
har betydning for egen del eller for noen nzerstdende. Dette gjelder saker hvor medlemmet ma anses for &
ha personlige, gkonomiske eller andre seerinteresser i saken. Det samme fglger av de etiske retningslinjene
i konsernet. Den enkelte plikter selv & pase at han eller hun ikke er inhabil i behandlingen av en sak. Styret

starter hvert styremgte med a avklare om det foreligger forhold som tilsier tilpasninger i saksbehandlingen.

Styret skal godkjenne avtaler mellom banken og et styremedlem eller med konsernsjefen. Styret skal ogsa
godkjenne avtaler mellom banken og tredjemann, der et styremedlem eller konsernsjefen matte ha en
seerlig interesse. Styremedlemmer skal pa eget initiativ opplyse om enhver interesse den enkelte eller
neerstdende kan ha. Styrets vurderinger av habilitetssparsmal skal protokolleres.
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Avtaler mellom banken og gvrige konsernselskaper av vesentlig gkonomisk betydning skal fremlegges
styret for behandling.

Styreutvalg

Styret forbereder saker gjennom de lovpalagte styrevalgene godtgjarelsesutvalg, revisjonsutvalg og
risikoutvalg. | tillegg har styret et teknologiutvalg som forbereder saker om teknologi. Alle utvalgene har
ulike ledere. Medlemmene oppnevnes for en periode pa to ar. Styret fastsetter mandatene for utvalgene.

Revisjonsutvalg

Revisjonsutvalgets oppgaver etter finansforetaksloven § 8-19 med tilhgrende bokstaver er a:

® forberede styrets oppfalging av regnskapsrapporteringsprosessen

® for sd vidt gjelder foretakets regnskapsrapportering skal revisjonsutvalget overvake systemene for
intern kontroll og risikostyring samt bankens internrevisjon

" avgi uttalelse om valg av revisor

® ha lgpende kontakt med bankens valgte revisor om revisjonen av arsregnskapet

= vurdere og overvake revisors uavhengighet og objektivitet

Revisjonsutvalget mgtes minst fem ganger i aret i forkant av styrebehandling av kvartals- og arsrapporter.

Risikoutvalg

Risikoutvalgets oppgaver er regulert i finansforetaksloven § 13-6 (4) og finansforetaksforskriftens § 13-2.
Risikoutvalget skal bidra til at risiko- og kapitalstyringen statter opp under konsernets strategiske utvikling
og maloppnaelse, og samtidig sikre finansiell stabilitet og forsvarlig formuesforvaltning. Risikoutvalget skal
bidra til at styrings- og kontrollordninger er tilpasset risikonivaet og omfanget av virksomheten.

Utvalget skal blant annet:

® bidra til at risikostyringen er i trdd med beste praksis og styrets ambisjonsniva

® gjennomga risikostyringsstrategier og policyer som forberedelse til styrets behandling

® Didra til at konsernets kapitaldekning er tilfredsstillende innenfor vedtatte konsernstrategi

® bidra til at lover og forskrifter samt interne regler som regulerer konsernet identifiseres, implementeres,
etterleves og kontrolleres.

Risikoutvalget mates minst fem ganger arlig.

Godtgjgrelsesutvalg
Styret har etablert et godtgjarelsesutvalg som skal bestd av minst tre styremedlemmer, hvorav en valgt av

de ansatte. Styrets leder er fast medlem av utvalget og er ogsa utvalgets leder.

Godtgjgrelsesutvalget forbereder og fremlegger saker for styret om godtgjgrelsesordningen, herunder blant
annet:

" Godtgjgrelsespolicy

® Rapport om praktisering av godtgjgrelsesordninger

® Erkleering om fastsettelse av lgsnn og annen godtgjgrelse til ledende ansatte som fremlegges for
representantskapet.

B Godtgjgrelse for konsernsjef
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Utvalget mgtes etter innkalling fra lederen, men minst en gang i aret og ellers etter behov. Det kreves at
minst to medlemmer av utvalget deltar.

Teknologiutvalg
Banken etablerte i 2021 et teknologiutvalg, som er et forberedende organ for styret i saker som gjelder

konsernets strategiske investeringer i teknologi.

Teknologiutvalget bestar av minst to styremedlemmer som ikke er ansatt i konsernet SpareBank 1 SMN.
Styret skal ogsa utnevne en leder for Teknologiutvalget.

Utvalget skal blant annet:

" Sikre tilstrekkelige strategiske investeringer innen teknologi og digitalisering

® Sikre at strategiske teknologiinvesteringer gir gnsket verdiskapning

® Bista konsernledelsen for a sikre tilstrekkelig innovasjonshgyde og innovasjonshastighet

= QOvervake og evaluere eksisterende og fremtidige trender innen teknologi/industri som kan pavirke
konsernets strategiske planer

Utvalget mgtes etter innkalling fra lederen, men minst fire ganger i aret (en gang per kvartal) og ellers etter
behov.

Banken vil foreta en evaluering av om utvalget skal gjgres permanent.

Utvalgene har anledning til & trekke pa ressurser i administrasjonen, hente rad og anbefalinger fra kilder
utenfor selskapet, og rapportere fra sin behandling til det samlede styret.

Awvik fra anbefalingens pkt. 9: Ingen

Punkt 10: Risikostyring og intern kontroll
SpareBank 1 SMN har en risikostyringsfunksjon som rapporterer til konsernsjef og har adgang til &

rapportere direkte til styret. Konsernet har ogsa engasjert KPMG som intern revisor.

God risiko- og kapitalstyring er sentralt i SpareBank 1 SMNs langsiktige verdiskaping. Internkontroll skal
bidra til & sikre effektiv drift og forsvarlig handtering av risikoer av betydning for & oppna forretningsmessige
mal.

Konsernets rapport om kapitalkrav og risikostyring, Pilar 3-rapport, inneholder en naermere beskrivelse av
risikostyring, kapitalstyring og kapitalberegning. Rapporten er tilgjengelig pa smn.no.

SpareBank 1 SMN har som mal & opprettholde en moderat risikoprofil, og ha en sa hgy kvalitet i sin
risikooppfalging at ingen enkelthendelser skal kunne skade bankens finansielle stilling i alvorlig grad.
Bankens risikoprofil er kvantifisert gjennom mal for rating, risikojustert avkastning, forventet tap, ngdvendig
pkonomisk kapital samt regulatorisk kapitaldekning.

Styret gjennomgar kvartalsvis konsernets utvikling innenfor de viktigste risikoomradene og foretar arlig en
giennomgang av internkontrollen. Styret har hovedansvaret for & sette grenser for, og overvake konsernets
risikoeksponering. Risikoene males og rapporteres i henhold til prinsipper og policy som styret har vedtatt
og skal stgtte opp under konsernets strategiske utvikling og maloppnaelse.
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Styret mottar arlig, fra intern- og ekstern revisor, en uavhengig vurdering av konsernets risiko og
internkontroll. Styret fglger opp vedtatte rammeverk, prinsipper, kvalitets- og risikomal gjennom:

® kvartalsvis rapport fra konsernsjef og avdeling for risikostyring
B kvartalsvis rapport fra etterlevelse
= kvartalsrapport/arsrapport fra intern revisor

SpareBank 1 SMN benytter Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commissions (COSO)
rammeverk og Control Objectives for Information and related Technology (CobiT) rammeverk som grunnlag
for prinsipper for internkontroll og risikostyring.

Prinsipper og rammer for internkontroll og risikostyring er nedfelt i egen policy. Policyen gir fgringer for
konsernets overordnede holdninger til risikostyring og skal sikre at konsernet har en effektiv og
hensiktsmessig prosess.

Ledelsen i de ulike selskapene i konsernet har ansvar for risikostyring og internkontroll og dette skal bidra til
a sikre:

= malrettet, sikker og kvalitets- og kostnadseffektiv drift
= palitelig og rettidig rapportering
® overholdelse av gjeldende lover og regler samt interne rutiner og retningslinjer

Etterlevelse

Etterlevelsesfunksjonen er organisert uavhengig av forretningsenhetene og rapporterer til konsernsjef.
Funksjonen vurderer selskapets prosedyrer, rutiner og systemer for a sikre regelverksetterlevelse, og gir rad
om tiltak som bgr iverksettes for a sikre etterlevelse. Funksjonen samler sine observasjonen i en kvartalsvis
rapport som presenteres for konsernledelsen og styret.

Funksjonen skal ogsa etablere retningslinjer og prosesser for a handtere etterlevelsesrisiko samt sikre at
etterlevelse overvakes og testes gjennom et strukturert og veldefinert overvakingsprogram.

Forretningsomrader, stgttefunksjoner og datterselskap skal ivareta etterlevelse ved operasjonalisering av
policy for etterlevelse og identifiserte etterlevelsesrisikoer vedtatt av styret.

Internkontroll finansiell rapportering
Styret i SpareBank 1 SMN har vedtatt retningslinjer for konsernets finansielle rapportering. Disse er gitt
innenfor gjeldende myndighetspalagte krav og skal bidra til a sikre relevant, palitelig, tidsriktig og lik

informasjon til bankens egenkapitalbeviseiere og verdipapirmarkedet for gvrig.

Konsernfinans ledes av konserndirektgr finans og er organisert uavhengig av forretningsomradene.
Enheten ivaretar den finansielle rapporteringen bade pa morbank- og konsernniva, og fastsetter
retningslinjer for manedlig, kvartalsvis og arlig rapportering fra de ulike forretningsomradene og
datterselskaper. Konserndirektar finans vurderer lgpende forretningsomradenes finansielle resultater og
maloppnaelse, og paser at alle enhetene presterer i trdd med konsernets overordnede gkonomiske
malsettinger. Konserndirektar finans rapporterer direkte til konsernsjef.
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Avdelingene Regnskap og Virksomhetsstyring er organisert under Konsernfinans og utarbeider finansiell
rapportering for konsernet. Avdelingene paser at rapporteringen skjer i samsvar med gjeldende lovgivning,
regnskapsstandarder, konsernets regnskapsprinsipper og styrets retningslinjer.

Konsernfinans har etablert prosesser som sgrger for at regnskapsrapporteringen kvalitetssikres og at
eventuelle feil og mangler falges opp og rettes lgpende. Til all finansiell rapportering er det etablert en rekke
kontrolltiltak for & sikre korrekt, gyldig og fullstendig rapportering.

Ekstern revisor foretar hvert kvartal forenklet revisorkontroll av konsernets delarsregnskap. | tillegg utfgres
full revisjon av konsernets arsregnskap.

For videre informasjon om risikostyring og internkontroll, se note 6 i arsrapporten vedragrende finansiell
risikostyring samt konsernets rapport om kapitalkrav og risikostyring, Pilar 3-rapport, som er tilgjengelig pa
smn.no.

Internrevisjon

Intern revisor er et redskap for styret og administrasjonen for overvaking av at risikostyringsprosessen er
malrettet, effektiv og fungerer som forutsatt. Det er KPMG som leverer internrevisjonstjenester og
leveransen omfatter morbanken og datterselskap underlagt forskrift om risikostyring og internkontroll.

Internrevisjonens hovedoppgave er a bekrefte at internkontrollen fungerer som forutsatt samt a pase at
risikostyringstiltak er tilstrekkelige i forhold til bankens risikoprofil. Internrevisjonen rapporterer kvartalsvis til
styret og revisors rapporter og anbefalinger blir giennomgatt og forbedringstiltak implementert fortlgpende.

Styret vedtar arsplaner og budsjett for internrevisjonen.

Internrevisjonen utfgrer operasjonell revisjon av enheter og forretningsomrader, og ingen finansiell revisjon
for konsernet. Det utarbeides arlige revisjonsplaner som diskuteres med konsernledelsen, behandles i
risikoutvalget og godkjennes av styret. Revisors risikovurderinger ligger til grunn for hvilke omrader som
skal gjennomgas. Det utarbeides saerskilte revisjonsrapporter med resultater og forslag til forbedringstiltak
som presenteres for ansvarlig leder og konsernets ledelse. Et sammendrag av rapportene sendes
kvartalsvis til risikoutvalget og styret. Eventuelle konsulentoppdrag utfares innenfor standarder og
anbefalinger som gjelder for internrevisorer (l1A).

Etikk og varsling

Det er utarbeidet etiske retningslinjer for konsernet og dets ansatte, og etikk er fast tema pa kurs for alle
nyansatte. Dette skal bidra til at verdigrunnlaget og de etiske retningslinjene blir godt kommunisert og gjort
kijent i hele organisasjonen. Det er etablert klare retningslinjer for varsling dersom ansatte far kunnskap om
forhold som er i strid med eksterne eller interne bestemmelser, eller andre forhold som kan veere med pa a
skade konsernets omdgmme eller finansielle situasjon. Handtering av mottatt varsel avklares av den som
har mottatt varselet, i samrad med HR-sjef og juridisk direktar. Banken har en avtale med KPMG som sikrer
mulighet for anonym varsling. Varslingskanal via KPMG ble benyttet tre ganger i 2023.

Awvik fra anbefalingens pkt. 10: Ingen
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Punkt 11: Godtgjgrelse til styret

Godtgjarelse til styret forberedes av representantskapets valgkomite og bygger pad markedsmessige
vurderinger, styrets ansvar, kompetanse, tidsbruk og konsernets kompleksitet. Godtgjarelsen er fast og ikke
resultatavhengig og det utstedes ikke opsjoner til styremedlemmer.

Styrets leder, styrets nestleder og medlemmer av styreutvalg godgjgres seerskilt. Ingen av de
representantskapsvalgte medlemmene av styret har oppgaver for konsernet utover styrevervet.

Nzermere informasjon om kompensasjon for styret og styreutvalg fremgar av lederlgnnsrapporten som
publiseres pa smn.no.

Awvik fra anbefalingens pkt. 11: Ingen

Punkt 12: Godtgjgrelse til ledende ansatte
Konsernets godtgjgrlesespolitikk er utformet etter finansforetaksloven kap. 15 med tilhgrende forskrifter.
Styrets godgjgrelsesutvalg forbereder saken, far styret fastsetter konsernets godtgjarelsespolitikk arlig.

Politikken understgtter konsernets overordnede mal, risikotoleranse og langsiktige interesser.
Videre utformes politikken for & na falgende malsetninger:

= Fremme forsvarlig og effektiv styring av risiko og unnga ugnsket risikotagning
= Stimulere til effektiv kapitalanvendelse
®  Stimulere til redusert risiko for svikt i internkontrollen

Disse reglene gjelder ogsa for andre ansatte og tillitsvalgte med arbeidsoppgaver av vesentlig betydning for
foretakets risikoeksponering og for ansatte og tillitsvalgte med kontrolloppgaver.

Styret har et godtgjgrelsesutvalg som forbereder saken for styret. Godtgjgrelsesutvalget behandler
godtgjgrelsesordningen, kompensasjon til konsernsjefen og innstiller retningslinjer for godtgjarelse til
ledende ansatte (konsernledelsen). Godtgjgrelsespolitikken ble sist vedtatt av styret 1. mars 2023 og
retningslinjer for lgnn til ledende ansatte ble vedtatt av representantskapet 28. mars 2023.

En beskrivelse av godtgjerelse til konsernsjefen og ledende ansatte fremgar av lederlgnnsrapporten som
publiseres pa smn.no. Yiterligere beskrivelse av bankens godtgjgrelsesordning finnes pa bankens
hjemmeside.

Awvik fra anbefalingens pkt. 12: Ingen

Punkt 13: Informasjon og kommunikasjon

Bankens informasjonspolitikk skal underbygge tillitsforholdet mellom eiere, styret og ledelsen samt sgrge for
at bankens interessegrupper har en lgpende mulighet til & vurdere og forholde seg til banken. Bankens
informasjonspolitikk er basert pa en aktiv dialog der apenhet, forutsigbarhet og gjennomsiktighet settes i

fokus.

Den apne informasjonspraksisen skal veere i samsvar med interne og eksterne retningslinjer, med de
begrensninger som fglger av taushetsplikten og de til enhver tid gjeldende barsregler.
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Korrekt, relevant og tidsriktig informasjon om bankens utvikling og resultater skal skape tillit overfor
investormarkedet. Informasjon til markedet formidles gjennom kvartalsvise investorpresentasjoner, eget
Investor Relations-omrade pa bankens hjemmeside og bagrsmeldinger. Finanskalenderen offentliggjeres pa
bankens hjemmeside.

Det avholdes ogsa regelmessige presentasjoner overfor internasjonale samarbeidspartnere, langivere og
investorer. Styret har vedtatt en egen kommunikasjonsstrategi som gir faringer for hvem som kan uttale seg
pa vegne av SpareBank 1 SMN og i hvilke saker.

Awvik fra anbefalingens pkt. 13: Ingen

Punkt 14: Selskapsovertakelse

SpareBank 1 SMNs egenkapital bestar av eierandelskapitalen, grunnfondskapitalen og opptjent
egenkapital. Grunnfondskapitalen representerer en selveiende del av sparebanken som ikke kan overtas av
andre ved oppkjgp. Eierstrukturen i en bank er for gvrig lovregulert ved godkjenning av erverv som
medfgrer at eierandelen representerer 10 prosent eller mer av kapitalen eller stemmene i banken. En

oversikt over de 20 starste egenkapitalbeviseierne finnes pa bankens hjemmeside smn.no.
Awvik fra anbefalingens pkt. 14: Lovpalagt eierbegrensning

Punkt 15: Revisor

Ekstern revisor velges av representantskapet. Det er revisjonsutvalget som forbereder valg av revisor for
styret og styret som innstiller overfor representantskapet. Representantskapet fastsetter revisors honorar.
Ekstern revisor er den samme for alle selskap i konsernet.

Ekstern revisor foretar den lovbestemte bekreftelsen av den gkonomiske informasjon som gis i offentlige
regnskap. Revisor presenterer hvert ar en plan for gjennomfaring av revisjonsarbeidet for revisjonsutvalget.
Ekstern revisor gir revisjonsutvalget en beskrivelse av hovedelementene i revisjonen, herunder om det er
identifisert vesentlige svakheter i bankens interne kontroll knyttet til regnskapsrapporteringsprosessen.

Ekstern revisor deltar videre pa alle revisjonsutvalgetsmgter hvor kvartals- eller arsregnskap behandles og
deltar i styrematet nar arsregnskapet behandles. Styret avholder arlig minst ett magte med revisor uten at
konsernsjefen eller andre fra den daglige ledelsen er til stede.

Det er fastsatt egne retningslinjer for den daglige ledelsens adgang til & benytte revisor til andre tjenester
enn revisjon. Eventuell rddgivning fra ekstern revisor skal til enhver tid ligge innenfor rammene av
revisorloven.

| tillegg bekrefter revisor sin uavhengighet og opplyser om hvilke andre tjenester enn lovpliktig revisjon som
er levert i lgpet av regnskapsaret.

Awvik fra anbefalingens pkt. 15: Ingen

1 Lovom arsregnskap m.v. (regnskapsloven) - Kapittel 3. Arsregnskap og &rsberetning - Lovdata
2) Lov om finansforetak og finanskonsern (finansforetaksloven) - Lovdata


https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1998-07-17-56/KAPITTEL_3
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2015-04-10-17?q=finansforetaksloven
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3) |4 https://www.euronext.com/sites/default/files/2023-09/Euronext%20Growth%20Rule%
20B00k%20-%20Part%2011%20-%20Euronext%20Growth%200sl0%20%28n0orsk%
20versjon%29%20-%20ikrafttredelse%201%200ktober%202023.pdf


https://www.euronext.com/sites/default/files/2023-09/Euronext%20Growth%20Rule%20Book%20-%20Part%20II%20-%20Euronext%20Growth%20Oslo%20%28norsk%20versjon%29%20-%20ikrafttredelse%201%20oktober%202023.pdf
https://www.euronext.com/sites/default/files/2023-09/Euronext%20Growth%20Rule%20Book%20-%20Part%20II%20-%20Euronext%20Growth%20Oslo%20%28norsk%20versjon%29%20-%20ikrafttredelse%201%20oktober%202023.pdf
https://www.euronext.com/sites/default/files/2023-09/Euronext%20Growth%20Rule%20Book%20-%20Part%20II%20-%20Euronext%20Growth%20Oslo%20%28norsk%20versjon%29%20-%20ikrafttredelse%201%20oktober%202023.pdf

